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@ INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOF
de Educacion TECNOLOGICO PUBLICO DE YUNGUY(

CREADO POR R. M. N° 537-87-ED

“ANO BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE LA INDEPENDENCIA”

Yunguyo, 10 de Abril del 2021

RESOLUCION DIRECTORAL N° 007-2021/ME/DREP/DIESTPY

Visto el acta de aprobacién de los documentos de gestion institucional de fecha 10 de abiril
del 2021 y el cumplimiento con la ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y su Reglamento, RVM. N° 178-2018-MINEDU Lineamientos Académicos Generales,
modificado con la RVM. N° 277-2019- MINEDU;

CONSIDERANDO:

Que, en conformidad a la Ley General de Educacion N° 28044, Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera de sus docentes R.V:M. N° 069-2015-
MINEDU, Aprueba El Nuevo Disefio Curricular Nacional en los Institutos de Educaciéon Superior
Tecnoldgicos, D.S. N° 010-2017-MINEDU Reglamento de la Ley 30512. RVM. 0277-2017-
MINEDU, Lineamientos académicos Generales de los Institutos y Escuelas de Educacion

Superior y el Reglamento Institucional del IESTP Yunguyo.
SE RESUELVE

Articulo 1° APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTTITUCIONAL 2021-2026, del
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Yunguyo, que forma parte de la presente

Resolucion Directoral.

Articulo 2° DISPONER, el cumplimiento del Reglamento Institucional 2021-2026 a todos

las instancias de Ejecucion del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Yunguyo.

Registrase y comuniquese
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del IESTP “YUNGUYO”, permitir4 conducir a nuestra
Institucién de manera estratégicay sostenida, asumiendo retos; de acuerdos alos cambios que
experimentala sociedad debido al avance tecnolégico; con vision de futuro, identidad, cohesion
entornoalos objetivos comunes, organizacionalesy de sistematizacién del trabajoacadémicoy
administrativo. En sintesis, construye los mecanismos hacia donde nos dirigimos como Institucion
al ser reconocidos como un centro de formacion profesional que realiza actividades de
investigacion e innovaciéntecnoldgicaen el sistemaeducativoy productivo, en conformidad con

las exigencias de calidad en el contexto local, nacional e internacional.

Elandlisis estratégicohace posible latomade decisiones pertinentes paralacorrectasoluciénde
la problematica Institucional, determinando las principales directrices en las cuales se
desarrollaran las actividades educativas planteadas en el Plan Anual de Trabajoy garantizarlos

objetivos y metas del Proyecto Educativo Institucional.

Esimportante porque permite contextualizarlaparticipaciondelacomunidad educativayvalorar
la experiencia de los docentes, en funcion de los fines y objetivos de la Institucion, teniendo en
cuentalarealidadsocial, culturalyecondmica, enmarcadaenlas politicasynormasgeneralesdel

Ministerio de Educacion.

Este Proyecto educativo contiene la Propuesta Pedagdgica con Estructura Curricular por
Competencias cuyos fundamentos técnicos pedagdgicos permiten a nuestros egresados

insertarse enelmercadolaboralydesarrollar unaculturade valores enbiende nuestrasociedad.

Este instrumento de gestidn, brindaré los objetivos estratégicos, propésitos y politicas para un
mejor desempefio docente y administrativo en nuestra Institucion conlafinalidad de brindar una

educacion de calidad.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1.1.  INFORMACION GENERAL DEL IESTP “YUNGUYO”

o

u

O
O

o

DENOMINACION:
= INSTITUTODE EDUCACION SUPERIORTECNOLOGICOPUBLICO“YUNGUYO”
RESOLUCION DE CREACION: R.M537-87-ED.
RESOLUCION DIRECTORAL DE REVALIDACION N.°083-2006-ED
CODIGO MODULAR: 1029297
NIVEL Y MODALIDAD:
=  Superior Tecnolégico —Modular
JURISDICCION EDUCATIVA.
= Direccion Regional de Educacion Puno
BICACION GEOGRAFICA

Distrito: Yunguyo
Provincia: Yunguyo

Direccion: Av. Panamerica sur km. 3

1.2. CARACTERISTICAS DEL LOCAL

1.3.1.

INFRAESTRUCTURA

% Aulas: 06

« Centro de Computo:03

% Direccion: 01

% Administracion-Tesoreria: 01

% Unidad Académica- Secretaria Académica-01
% Coordinacion de Enfermeria Técnica.

+» Coordinacion Arquitectura de plataformas y Servicios Tl.



+ Biblioteca: 01

+ Laboratorio: 01

« Patios: 01

+ Loza deportiva: 01

% Cafetin: 01

+ Ambiente fotocopiadora -01

< Depositode bienesendesuso—01
+« Baterias de servicios higiénicos: 02

% Areas verdes: 05

1.3.2. EQUIPAMIENTO

+ Computadoras:80

< Laptop: 05

« Proyectores Multimedia: 06
s Televisores: 02

% Equipo de amplificacion(power)- (sonido): 02

1.3. PERSONAL DOCENTE EN EL NIVEL SUPERIOR
DOCENTES NOMBRADOS DOCENTES CONTRATADOS
Nombrad | Con Con Con Con Con Con
0 sin | Titulo Maestri | Doctorado | Titulo Maestri | Doctorad | Total
Titulo a a o]
Personal 00 01 01 00 10 05 00 11
docente




1.4.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVOS NOMBRADOS ADMINISTRATIVOS CONTRATADOS
TOTAL
Nombrad | Nombrado | Sin titulo| con Titulo | con Sin titulo
0] con | con Maestria Maestria
Titulo
Personal 00 00 02 01 00 02 03
administrativo
1.5. OFERTA EDUCATIVA
PROGRAMA DE ESTUDIOS | DURACION (ANOS) AUTORIZACION
Enfermeria Técnica 3 R.M. N.© 537-87-ED
Computacion e 3 R.D. N.° 164-2007
Informéatica
1.6. FUNDAMENTACION LEGAL
NORMAS LEGALES:

Constitucion Politica delPera.

Ley General de Educacién N.° 28044

Ley N° 30512. Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de Carrera
Pudblica de susdocentes.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el reglamento de la Ley
30512, Leyde Institutosy Escuelas de Educacion Superiory de CarreraPublicade
susdocentes, modificada poreldecreto supremoN°011-2019-MINEDU.
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el reglamento de la ley 28044. Ley
general de educacién y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 007-2005-TR, que aprueba el reglamento de la ley 28512. Ley
sobre modalidades formativas laborales.

LeyN°30797.-Ley que promueve laeducacidninclusiva, modificaelarticulo52 e
incorporalos articulos 19-Ay 62-AenlalLey 28044, Ley General de Educacion
LEY N° 27815. Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica.
D.S.N.°010-2017-MINEDU. Reglamento de laLey N.° 30512, Ley de Institutos y
Escuelasde Educacion Superioryde laCarreraPublicade susdocentes.
R.M537-87-ED. De creacion del IESTP “YUNGUYO”.




R.D. N.° 0392-2008-ED, donde se autoriza a 99 Institutos Superiores Tecnoldgicos
Publicosanivelnacional,adesarrollarel Disefio Curricular BasicodelaEducacion
Superior Tecnoldgicacon caracterexperimental enlas carreras seleccionadas.
Directiva 046-2010-DIGESUTP/DESTP, “normas para la adecuacion de planes de
estudio de las carreras tecnoldgicas de acuerdo alos lineamientos generales del
nuevo Disefio Curricular Basico, en Instituto de Educacion Superior Tecnolégicoe
Instituto de Educacién Superior”
R.D.N.°0686-2010-ED,dondeseapruebaladirectiva046-2010-DIGESUTP/DESTP.
R.D. N.°0505-2010-ED, donde se resuelve aprobar a los Institutos de Educacion
Superior Tecnoldgico Publicos, que se detallan en el anexo 1, que forma parte de
la presente resolucion, la aplicacion del nuevo Disefio Curricular Basico de la
Educacién Superior Tecnol6gico a partir del afio académico 2010”

RM. No.145-2018 — PCM, Aprueban la estrategia de implementacion del Plan
Nacional de Gestién de Riesgo de Desastres.

RM. N0.341-2017 — MINEDU, Se crea el Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED).

R.V.MNo 178-2018. Lineamientos Académicos generales.

R.V. N° 277-2019-MINEDU. Modificatoria de Lineamientos AcadémicosGenerales
para IES.

R.V. N° 020-2019-MINEDU. Aprobar la Norma Técnica denominada “Condiciones
Basicas de Calidad para el procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de
Educacion SuperiorylasEscuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”

R.M. N° 063-2020-MINEDU. “Norma técnica para la implementaciéon de
condiciones y compromisos para el financiamiento de inversiones publicas que
contribuyan a la mejora de los servicios de Educacidén Superior Tecnoldgica y
Pedagogica.

R.M. N° 149-2020-MINEDU. “Disposiciones para la adquisicion de equipamiento
menor (Kits de higiene) en el marco del Programa de Mantenimiento de locales
educativos 2020”
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Decreto de Urgencia N.° 026-2020. Decreto de urgencia que establece diversas
medidas excepcionales y temporales para prevenir la propagacion del coronavirus
(COVID-19) en el territorio nacional.

R.V N° 077-2020-MINEDU. Aprobar la Norma técnica denominada “Adecuacién de
cargos jerarquicos a puestos del Area de gestion Pedagdgica en los Institutos de
Educacién Superior.

R.VN°080-2020-MINEDU. Aprobar laNorma Técnicadenominada "Orientaciones
para la prevencion, atencion y monitoreo ante el Coronavirus (COVID-19) en los
Centros de Educacion Técnico-Productiva en Institutos y Escuelas de Educacion
Superior"

R.V. N° 084-2020-MINEDU. Disponer, excepcionalmente, con relacion al servicio
educativo que se realiza de forma presencial, correspondiente al afio lectivo 2020
brindado por los centros de Educacién Técnico-Productivo e Institutos y Escuelas
de Educacién Superior publicos y privados, lo siguiente.
R.VN°087-2020-MINEDU. ArticuloN° 01: Aprobarla Normatécnicadenominada
“Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo en los centros de
educaciéntécnico-productivo e institutos y escuelas de Educacion Superior, enel
marco de la emergencia sanitaria por COVID-19”, la misma que como Anexo 1
forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo N° 02: Aprobar la Norma Técnica denominada “Orientaciones parala
supervision del desarrollo del servicio educativo en los centros de educacion
técnico-productivo e institutos y escuelas de Educacion Superior, en el marco de
la emergencia sanitaria por COVID-19”, la misma que como Anexo 2 forma parte
integrante de la presente resolucion.

Decreto legislativo N° 1465: Decreto legislativo que establece medidas para
garantizar la continuidad del servicio educativo en el marco de las acciones
preventivas del gobierno ante el riesgo de propagacién del COVID-19

Decreto legislativo N° 1505: Decreto legislativo que establece medidas temporales
excepcionales en materia de gestion de recursos humanos en el sector publico
ante la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19

RM N° 179-2020-MINEDU. Articulo N° 01: Derogar la Norma técnica “Disposiciones
para la adquisicion de equipamiento menor (Kits de Higiene) en el marco del
Programa de Mantenimiento de Locales Educativos 2020, aprobada mediante
Resolucion Ministerial N° 149-2020-MINEDU.

Articulo N° 02: Aprobar la Norma Técnica denominada “Disposiciones para la
adquisicion de equipamiento menor (Kits de Higiene) en el marco del Programa de
Mantenimiento de locales educativos 2020”, la misma que como anexo forma
parte integrante de la presente resolucion.
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El Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico de Yunguyo, fue creado
inicialmente como Instituto Superior Tecnoldgico de Yunguyo mediante R.M. N° 537-87-
ED, su funcionamiento en el afio 1988 con las carreras profesionales de Enfermeria
Tecina y Produccién Agropecuaria, y la revalidacion de la carrera profesional de

BREVE RESENA HISTORICA

Enfermeria Técnica mediante R.D. N° 0083-2006-ED.

En la actualidad el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Yunguyo
cuenta con mas de 30 afios al servicio del estudiantado de la region Puno, y esta

ubicado en en centro poblado de Imitate, a tres kildmetros de la ciudad de Yunguyo,

carretera panamericana sur.

2.1. IDEAS RECTORAS: MISION Y VISION

2.1.1.

2.1.2.

Mision.

Formar excelentes Profesionales Técnicos, competentes, emprendedores,
innovadores, para insertarse en el sector productivo; contando con docentes
altamente calificados y personal administrativo idoneo para cumplir con éxito las
actividades académicas, profesionales, administrativas e institucionales;
contribuyendo al desarrollo local, regional y nacional, con transparencia y
preservando el medioambiente.

Los valores asumidos durante el desarrollo de nuestra mision son identidad, respeto,
honestidad, responsabilidad, puntualidad y solidaridad.

Vision

Consolidarse al 2026 comounalnstitucion Educativa Superior Tecnoldgica, lideren
la region Puno, con licenciamiento y acreditada en la formacién profesional
técnica en beneficio de la sociedad, reflejandose en egresados capaces de insertarse
en el mercado laboral o constituir microempresas relacionadas a su programa de
estudios.

2.2. VALORES: IESTP “YUNGUYO” asume los siguientes valores:

AN NI NI NN

Respeto,
Dignidad,
Honestidad,
Lealtad,
Responsabilidad,

Justicia,
13



v" Puntualidad y
v" Solidaridad
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL FODA POR DIMENSIONES

3.1. DIMENSION N°01: GESTION INSTITUCIONAL

FACTOR

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

PLANIFICACION
DEL PROGRAMA
DE ESTUDIOS

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS (-)

F1: Docentes planifican las
actividades académicas y de gestion

acorde a los programas de estudio.

D1:PElsinaprobarsinR.D.Noexisteinformacion
respecto a las fuentes consultadas.

O1: Aprovechar la presencia del sector
productivo relacionado con los programas de
estudio, parainvitarlos aconformar los grupos
de interés.

Al:PresenciadeotrosInstitutostecnoldgicos
Publicosy CEPRO, porloquenosecumpleen
todoslosprogramas deestudioconlameta
de atencion.

F2: Aprovecharlasinergiadelos
docentes paraactualizarel PEI.

D2: Los programas de estudio estan
desconectados de la visién, mision, propuesta
pedagdgicay de gestion.

02: Utilizar los medios de comunicacion local y
regional, web yredes sociales paradifundir los
propésitos institucionales y el PEL.

A2: Poco interés del sector productivo de
aceptar alumnos para realizar las experiencias
formativasensituacionesrealesdetrabajo

(practica preprofesionales)

F1: El PAT, se encuentra en
construcciényarticulandose conel
PEI.

D3: El PEI no esta centrado en el aprendizaje de
los estudiantes, orientado a la formacion integral
y de calidad, mediante la utilizaciéon de
metodologias para lograr el aprendizaje
significativo.

03: Desarrollar vinculos, articulando
actividades académicas con actividades de
proyecciénalacomunidad, que continlen
posicionandoal IESTP “YUNGUYO”enlos
distintosdmbitos delaeducaciontecnoldgica
gue imparte.

Al:Pocaparticipaciéndelosgruposde
interésenlaelaboracion del PAT.

F2: ActualizaciéndelPAT conla
participaciondetodoslosactores
de la comunidad educativa.

D4:Losprogramasdeestudiosnocuentanconun
planintegral de difusion del PEI.

O1:Secuentaconel PENyel PER como base
paraarticularel PAT y PElinstitucional.

Al:lEs,cuyaeficienciaenlagestiondesus
recursos, esreconocida porlacomunidad
educativa.

F1: Docentes, administrativos y
personal de servicio
presupuestados por el MINEDU.

D5: No se han construido los propésitos
institucionales.

OL1: Gestion por resultados reconocidaenel
contextoeducativo, productivoyempresarial.

A2: Situacidn socio econémica precaria de los
estudiantes.

F2: Los docentes elaboran sus
requerimientos paradesarrollarsu
uD.

D6: Losprogramas de estudionohan definidosus
grupos deinterés.

02: Presencia de Entidades Multisectoriales del
estado, no gubernamentales, y sector privado
en la Region, y pais para el desarrollo de
actividadesdevinculacién,yparalarealizacion
de convenios, pasantiasy alianzas estratégicas.

A3: Gruposdeinterés con poca participacion
para el desarrollo de actividades de
vinculacion, y para la realizacién de
convenios, pasantias y alianzas estratégicas.
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F3: Se cuenta con recursos propios
para el desarrollo de las U.D.

D7:Los programasdeestudios no han construido
Sus propositos.

03: EIMINEDU convoca plazas para docentes
con perfilidoneo al programa educativo.

F4: Algunos Programas de Estudio
cuentan con Proyectos Productivos
viables, tecnolégicos y de
innovacién.

D1: El PAT no se encuentra concluido

D2: El instituto no cuenta con un presupuesto
asignado por el estado para su total cumplimento
delasactividades programadasen el PAT.

D1: Incumplimiento administrativo en
proporcionar los recursos econémicos en el
tiempo previsto para elnormal desarrollode cada
uD.

D2: Programas de Estudio elaboran proyectos
productivos, tecnolégicos y de innovacion, pero
no estanviables

D3: No se consideran normas ambientales (ISO
14001) para preservar el ecosistema.
D4: No se evalla la gestion para el cumplimiento
de los proyectos.

D5: Poco financiamiento para la continuidad de
las actividades regulares que realizan los
programas de estudios y los proyectos
productivos.

D6: Falta de formalizacion de convenios
Institucionales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

» Capacitaryactualizar alos docentes paralaelaboracién de los planes de estudio,
de los diferentes programas de estudio que oferta la institucién; con la
colaboraciéndelosgruposdeinterés paramejorarlacalidad educativa. (F1 versus
01)

» Construirel PEI2021, en concordanciaconel PENyel PER aprovechandoel
trabajo en equipo de docentes y directivos del IESTP “YUNGUYQ" y aprobar con
RD. (F2 versusO2)

» Planificar las actividades académicas y de gestién acorde a los programas de
estudio, con participacion delos grupos de interés (F1 Vs O1).

» Liderarlaconstrucciéndel PAT Institucional conla participacion de los docentes
de los diferentes programas de estudios el cual debe estar articulado con el PEI,
PER Yy PEN (F1, F2 versus O1).

» Aplicar una Gestion por resultados que permita mejorar las actividades
académicas, administrativas, de servicios y de proyeccion social y su vinculacion
con el sector educativo, productivoy empresarial (F1 versus O1)

» Elaborarproyectos productivos enlosdiferentes programasde estudios que sean
deinterés delmedioypuedanvincularse con el sector productivo. (F4VsO2)

>

>

Actualizar el PEI conlaparticipacion docente parasuaprobacion atravésdeunaR.D.y
serdifundido atravéslos medios de comunicacionlocal y regional, weby redes sociales
(D1, D3. D4 versus 02)

Contextualizaralos programas de estudioarticulandolos conlavision, misién, propuesta
pedagdgicaydemas documentosde gestion, asicomotener laparticipaciondelos
grupos de interés, para brindar una oferta formativa de calidad que contribuya a
mejorar el desarrollo del distrito, provincia, Laregiony el Pais (D2 versus O1).
Identificar y seleccionarlos grupos deinterés, en coordinacion conel sector productivo.
(D6 vs 01)

Elaborar los propésitos institucionales articulandolos con los propdsitos de cada
programade estudioy hacerlos publico porlawebinstitucional (D5, D7 versus O2).
Alinearyarticularlos Propdsitos Institucionales conel PEI, PERy PENydifundirlos a
través de la web institucional (D3 versus O1, O2)

Emplear una Gestion por resultados que permita apoyar al &rea administrativa para
cumplirconlosrecursos en el tiempo previsto en el normal desarrollo de cada UD (D1
versus O1).

Evaluarlagestiondelcumplimientodelasactividadesregulares de los programasde
estudios y de los proyectos especiales. (D4 Vs A3)

Evaluar la gestion por resultados aplicado en el IESTP “YUNGUYO” através indicadores
financieros, reportes de auditorias, indicadores de gestion, evaluacion del PAT, informes
de evaluacion de cumplimiento de objetivos, metasy gestion adecuada de recursos (D6
versus O1)

Formalizar convenios, pasantias, alianzas estratégicas con gruposdeinterésde (D6 Vs
02)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)

» Capacitareinformaratodalacomunidad educativadelosalcancesybondades del
PEI en el funcionamiento Institucional (F1 versus Al).

» Involucrar a los grupos de interés mediante convenios para su participacion en la
elaboracion del PAT. (F1, F2 versus Al)

» Optimizar las funciones de Docentes, administrativos y personal de servicio cuya
eficienciaseareconocida porlacomunidad educativay alrededores (F1versus A1)

>

>

Elaborar el plan de difusién institucional y hacerlo pablico por diversos medios
de comunicaciony através de web Institucional (D2 versus A2)
Emplearel PEI (diagnostico) paraladistribuciénracional delosrecursos
institucionalesevitando controversiasymalosentendidos en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos (D3 versus A3).
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» Planificar y redistribuir los recursos propios para un mejor desarrollo de los
programas de estudio y los proyectos productivos y asi mejorar lavinculacion con

los grupos de interés (F3 Vs A3)

>

ElaborarPlanesanualesdetrabajoporProgramasdeestudiosdonde setome
en cuenta la Investigacion tecnologica como eje primordial para mejorar la
calidad de aprendizaje por competencias (D1 versus Al).

Elaborar estrategias para evitar la desercion escolar, las cuales deben
promoversey ejecutarse enun plan tutorial efectivo y oportuno (D3 versus A2).
Concluirel PAT conlaparticipaciéndelosgruposdeinterés(D1versusAl).
Evaluarlaeficienciayeficaciadelosproyectosdeinvestigacion, productivos,
tecnolégicosydeinnovaciénque permitanmejorarlacalidaddevidade
nuestros estudiantesy de lacomunidad educativa (D2 versus A2).
Promover un modelo de cultura organizacional en base a la calidad
(cumplimiento de ISO 9000y susestandares) que permita competir con éxito
frente ala competencia (D3 versus Al).

Establecer el financiamiento que asegure la continuidad de las actividades
regularesquerealizanlos programasde estudios, y delosproyectosde
investigacion,desarrollo tecnolégico einnovacion que se vinculan conelmedio
(grupos de interés) (D5 Vs A3)

Realizar convenios, pasantiasyalianzas estratégicas conlosgruposdeinterés
de la Regidén y el pais (D6 Vs A3)

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS ()

F1: Se cuenta con un Perfil del
egresadoelaboradoy propuesto por
el MINEDU (DCB).

D1:Unporcentaje deegresados dealgunos
programas de estudio se encuentran
insatisfechos conlaformaciénrecibidaenla
institucion.

O1: Gozar con la credibilidad de un buen
servicioacadémico por parte de los usuariosy
publico en general.

Al:IESTPscon unalto indice de egresadosy
satisfechos con su formacion académica.
con sus egresados.

F1: Docentes con el perfil
profesional presupuestados por el
MINEDU.

D2: Nose cuentaconun plan de actividades, que
promueva el contacto permanente conlos
egresados.

02:Posibilidad de insertaralmercado laborala
sus egresados.

A2:IESTPs en el valle Chicama que ofertan un
plande actividades, que promueven el
contacto permanente con sus egresados.

F2: Directivo, Jefaturas vy
administrativos, en actividad.

D3: Nose cuentaconun programade insercion
laboral encargadadelabolsade empleo.

03: Satisfacer las expectativas y necesidades de
los grupos deinterés.

A3: Instituciones de Educacion Superiorcon
un programa encargada de gestionar la
empleabilidadde susegresadosatravésde
una bolsa de empleos.
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GESTION DEL
PERFIL DEL
EGRESADO

D4: El perfil del egresado no cuenta con la
participacion o aporte técnico del sector
productivo, ni evidencia su alineacion con los
propdsitos del PEI, las expectativas de los grupos
de interés y el entorno socioeconémico.

O1: Presenciadel sector productivoy
empresarial en el entorno que permite la
insercionlaboral del egresado.

A4: IESTPs con tasas mas econémicas
(inscripcidn, matricula, certificados, etc.)

D5: El actual perfil de egreso no orienta la gestion
del programade

Al: Egresados de otras |.E con las
competencias exigidas por el mercado
productivo.

estudios en términos de actividades (cursos
idéneos, equipamiento y docentes capacitados y
actualizados).

D1:Noserevisaoadecuael Perfildelegresado
por parte de los programas de estudio acorde a
las competencias exigidas porelmercado
productivo y empresarial.

D2:ElPerfildelegresadono esrevisado porlos
directivos conla participacion de los grupos de
interés.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

» Brindarunservicio académico de reconocidacalidad que permita potencializar el
Perfil del egresado propuesto por el MINEDU (DCB) (F1 versus O1)

» Promover y fomentar la insercion al mercado laboral de nuestros egresados
haciendo uso informativo de las competencias profesionales que involucran el
actual Perfil del egresado elaborado y propuesto por el MINEDU (DCB) (F1 versus
03)

» Aprovecharlosaportestécnicopedagdgicodel personaljerarquicoy docente para
mejorar el perfil del egresado acorde alas exigencias del sector productivoy
empresarial (F1 versusO1)

>

>

Disefiary aplicarun sistema dptimo de registrode egresados de cada carrera profesional,
reconocido por la comunidad educativa (D2 versus O1).
Potencializary adecuar laformaciéntecnoldgicaal sector productivo (empresarial)
permitiendo mejorar la credibilidad del servicio académica ofertado por parte de los
usuarios y publico en general (D4 versus O1)

Elaborarunplandeactividades, que promuevael contacto permanente conlos egresados,
el cual seareconocido porlacomunidad educativa por su eficaciay pertinencia (D2 versus
02).

Crearunprogramadeinsercionlaboralencargadade elaborary actualizarlabolsade
empleo, quefavorezcalaempleabilidad delos egresados (D3 versus O3).

Alinear el perfil del egresado conlos propoésitos del programa de estudios, el PEI, las
expectativas de los grupos de interés y el entorno socioecondémico (D4 versus O4).
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» Evaluaryrevisarconunafrecuenciade cadadosafios el perfildeegresoacordealas
exigencias y expectativas del mercado productivo, contando para este proceso con el
concurso de losdirectivos del programa de estudios, grupos de interés y otros actores que
el programa de estudios considere idoneos (D1 versus O1

» Considerarenlarevision del perfil: el desempefio profesional de los egresados, avances
cientificosytecnologicos, nuevasdemandas delacomunidad académicay el entorno, entre
otros. De ser el caso, esta revision termina con la definicién del nuevo perfil de egreso (D1
versus 02)

» Mejorarel perfil de egreso considerando los cambios necesarios enlos mecanismos que
tiene el programade estudios paralograrlas competencias definidas paralos estudiantesy
egresados (D1 versus O3).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)

»  Fomentar y disefiar politicas y estrategias que orienten a mejorar los indices de
egresados con un Perfil competitivo dentro del sector productivo y empresarial (F1
versus Al).

»  Promover que el actual Perfil del egresado propuesto por el MINEDU (DCB) sea
baluarte de credibilidad en beneficio de laempleabilidad de nuestros egresados (a
través de una bolsa de empleos) (F1 versus A3).

> Docentes con el perfil profesional presupuestados por el MINEDU, para contar con
egresados con competencias exigidas por el mercado laboral.

» Convocar al sector productivoy empresarial para participar en el fortalecimiento del perfil del
egresado, a fin de que este sea competitivo y de calidad en beneficio de los egresados (D3
versus A3).

» Viabilizar el presupuesto institucional de manera estratégica permitiendo que el actual perfil
de egresado oriente la gestion de los programas de estudios en términos de actividades
(cursos idoneos, equipamiento y docentes capacitados y actualizados) aprovechando los
ingresosinstitucionales (inscripcion, matricula, certificados, etc.) (D5 versus A4).

» Adecuarlos perfiles con las exigencias laborales del mercado productivo y empresarial, para
formar profesionales competitivos con altos estandares de calidad (D1 versus Al).

FORTALEZAS (+) DEBILIDADES (-) OPORTUNIDADES (+) AMENAZAS (-)
F1: Director general seleccionadoy | D1:NoexisteunSGCconpoliticas,objetivosni O1: Presencia del sector productivo Al: Presencia de IEs implementadas con un
presupuestado por el MINEDU. planes paraimplementar Proyectosde mejora competentesy reconocidos en el entorno SGCy acreditadas.
continua. laboral.
F2: Docentes conperfiladecuado, | D2:Nohayevidenciasenlosprogramasde 02: Accesoyfacilidadesaprocesosde A2: Los plazos establecidos por la
ASEGURAMIENTO acordealosprogramasdeestudio. | estudiosdeunSGCqueabordeaspectosdela capacitaciones continua a losdocentes. Administracién Publica y el MINEDU para la
DE LA CALIDAD autoevaluacion y mejora continua. implementacion del Sistema de gestion de
Calidad.
F3: Local propio. D3:Algunosdocentessinactividad productivaen | O3: Mejoradel nivel remunerativo a los A3: Cambiosenlasnormasqueafectenlos
su especialidad. docentes de los IEs. procedimientos elaboradosenelprocesodel
sistema de gestion de calidad.
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F1: Algunos programas de estudios
tienen su plan de mejora, pero solo
limitado a los recursos propios.

D4: Faltade equipamiento eimplementaciénen
algunos programas de estudios.

0O4: Presenciadel SINEACE paraellogrode la
acreditacion y el licenciamiento.

Al:Serrelegadaporel conceso educativo por
nuestra pobre oferta educativa.

F2:Disposiciondelosdocentes,
estudiantes, administrativos y
directivos de los diferentes
programas de estudio, paradefinir,
implementar los planes de mejora
en un proceso participativo.

D1:Noserealizanmesasdetrabajoconlos
grupos de interés que permitan priorizar la
implementacion delos programas de estudiosy
ser considerados enlos planes demejora.

O1: Realizar al corto y mediano plazo las
alianzasestratégicasconlosgruposdeinterés
nuestralocalidad yregion, para participarenla
elaboraciondelos planes demejoradelos
diferentes programas de estudio.

A2:IES delaprovinciade Ascopeconplanes
de mejoraimplementados acorde al perfilde
egresado.

D2: Noexistenevidenciasdelaincorporaciénde
las necesidades del entorno, ni tendencias
pedagobgicas actuales en la programacién de
estudio, que sehayanconsideradoenlosplanes
de mejora.

02: Gestionar recursos ante organismos de
cooperacion nacional e internacional.

A3: Algunos representantes del sector
productivo no tienen interés en participar en
la elaboracién del plan de mejora.

D3: No existen mecanismos de evaluacion de
cumplimiento de los planes de mejora.

O1: Presencia del sector productivo
competentesyreconocidos en el entorno
laboral.

D4:Nohayseguimientoalagestiénderecursos
ante organismos hacionales e internacionales.

02: Acceso y facilidades a procesos de
capacitaciones continua a los docentes.

03: Mejora del nivel remunerativo a los
docentes de los IEs.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

» Disefiary aplicar politicas por parte de la Direccion general del IESTP “YUNGUYO" que
permita el reconocimiento ante la opinion publica y el mercado educativo como una
|IE con programas de estudios acreditadosy de alta calidad (F1 versus O1).

» Docentes con perfiladecuado, acorde alos programas de estudio con accesoy
facilidades aprocesos de capacitaciones continua alosdocentes. (F2 versus 02)

» Disefaryaplicar un plan de actividades (mesas de trabajo) que permitan concretizar
alianzas estratégicas con los grupos de interés de nuestra localidad y laregion; para
elaborarun plan de mejora de los diferentes programas de estudio (F1 versus O1).

»  Implementarun SGC con politicas, objetivos y planes orientados ala concrecion de
Proyectos de mejora continua que permitan competir en elmercado educativo conlEs

acreditadas (D1 versusAl)

»  RevisarymonitorearenlosProgramas de estudio un SGC que apunte asumejorar su
autoevaluacion y mejora continua para su posterior acreditacion (D2 versus Al).

» Incentivaradocentesparainsertarse enlaactividad productivaen su especialidad para
ellogro de la acreditacion y el licenciamiento. (D3 versus O4)
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Establecer mesas detrabajo conlos grupos deinterés de nuestralocalidad y region; que
nos permita definir e implementar los planes de mejora de los diferentes programas de
estudios (D1 versusO1).

Gestionarlaimplantacién de los programas de estudio ante organismos de cooperacion
nacional einternacionalyhacer el seguimientocorrespondiente. (D4versus O2).
Evaluarelcumplimientodelos planesdemejorapormetasparalaimplementacionde
los programas de estudios através derecursos obtenidos pororganismosde
cooperacion nacional e internacional (D3 versus O2)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)

> Aplicarunagestion porresultados que permita competir con calidad educativa con
IE acreditadas (F1 versus Al).

»  Potencializar y mejorar la infraestructura de nuestro local, equipamiento; para la
implementacién del Sistemade gestion de Calidad (F3 versus A2).

»  Definireimplementar los planes de mejora en un proceso participativo con los
gruposdeinterés, paradarunaformaciéndecalidadacorde conelperfildel
egresado. (F1, F2 versus Al, A2)

>  Realizar convenios el sector productivo de beneficio mutuo, y tengan interés en
participar en elaboracién e implantacién de los planes de mejora de los diferentes
programas de estudio. (F2 versus A3).

>

Implementar un SGC con politicas, objetivos y planes orientados ala concrecion de
proyectos de mejora continua que permitan competir en el mercado educativo con |IE
acreditadas (D1 versusAl)

ImplementarProgramas de estudios conun SGC que apunte amejorar suautoevaluacion
y mejora continua para su posterior acreditacién. (D2 versus Al)

Establecer mesas de trabajo que involucren la participacion yla contribucién de los grupos
deinterés, representantes de docentes, estudiantes, administrativos y directivos; que nos
permitadefinireimplementarlos planes de mejora de los diferentes programas de estudios
y nos permita dar una formacion de calidad acorde con el perfil delegresado. (D1 Vs 01)
Implementary monitorearlaejecuciénde planes de mejora prioritarios para cadaprograma
de estudios (D2 versus O1)

Evaluarelcumplimientode los planes de mejoray susavances periddicos (de acuerdoalas
metas que se hayan fijado deberan poder observarse avances al menos semestralmente)
para suimplementacion. Es por ello que el programa de estudios debera programar dicha
evaluacion. (D3 versusO1)

Evaluarlos planes de estudios orientados a mejorar el perfil del egresado (D3 versus A2).
Realizar una gestion por resultados ante organismos nacionales e internacionales para la
adquisiciénderecursos que permitanimplementary porende mejorar el perfil del
egresado (D4 versus A2).
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3.2. DIMENSION N°02

: FORMACION INTEGRAL

FACTOR ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS (+) DEBILIDADES () OPORTUNIDADES (+) AMENAZAS (-)
F1: El Programa de estudios incluye, | D1:LosProgramadeestudiosno | O1:DecontarconProgramasdeestudios Al:Programasdeestudiode alta
los perfilesde ingresoy egreso,los | diagnosticanlas necesidadeslocales | reconocido por su alta calidad. calidadenla provinciaylaregion.
objetivoseducacionales,elplande | y regionales, que apunten a
estudios, los criteriosy estrategias | mejorar su contextualizacion.
de ensefianzaaprendizaje, de
evaluacion vy titulacion.
F2: Lossilabosestan alineadoscon | D2:ElIProgramade estudiosno 02: Realizar al corto y mediano plazo las A2: No ser considerados en
el perfil de competencias del formaliza las competencias del alianzas estratégicas con las pequefias y grandes | programas de desarrollo institucional
egresadoy son coherentesconel perfilde ingresanteyegresado. empresasdenuestralocalidadyregion;para | (APROLAB, )
plan curricular. fortalecer el perfil del egresado que debe estar

PROCESO incluidoen el PEl actual y acorde conlas

ENSERANZA necesidades de las empresas.

APRENDIZAJE F3: Se desarrollan actividades D3: No se informa sobre la O3: Participar en ferias nacionales (INTI y otras) | A3: Crisis cultural, social y moral.

artisticas, culturales, deportivas o
de fomento de la innovacién
durante el semestre académico. Se
reconoce la participacion de los
estudiantes.

aplicacion de las estrategias de
ensefianza aprendizaje, de
evaluacién del logro de
competenciasycriteriosparala
obtenciéndel grado otitulo. Asi
mismo no se orienta el logro de los
objetivos educacionales

con la presentacion de proyectos de
investigacion e innovacién tecnolégica.

F1: Planes de estudio con
estructuras definidas por el
MINEDU, segin normatividad.

D4: No existen mecanismos de
evaluacion periddica del Programa
de estudios.

O1:Plande estudios de serreconocido por la
comunidad educativa por su calidad educativa,
basado en sualto indice de egresados
laborando en su carrera profesional.

A1l: Instituciones Educativas de

Educacion Superior con planes de
estudiode calidad que seinvolucran
con larealidad y las necesidades del
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mercado laboral local, regional y
nacional.

F1: Unidades didacticas ofertadas
por el MINEDU.

D5: No se evalla el curriculo.

02:Planesdeestudiosde serreconocidos porla
comunidad educativa por suinvolucramiento en
[+D+i

A2: No ser considerados por
organismos nacionales e
internacionales en Proyectos de
implementacion.

F1:Unidadesdidacticas cuyos
contenidosaseguranellogrode
competencias.

D1: El Plan de estudios no
contempla las necesidades del
entorno y carece de orientacién a
las nuevas tendencias pedagogicas
y tecnologicas.

0O1: Logros de competencias reconocidos porla
comunidad educativa, el sector productivoy
empresarial.

Al:1.Edenivel superiorennuestro
ambito logran sus competencias
formuladasen suplan de estudios.

F1: Normas y directivas emitidas
por el MINEDU, avalan la
realizacion de las précticas pre
profesionales en situaciones reales
de trabajo.

D2:ElPlande estudiosnotieneun
sistema de evaluacion por
resultadosynosetomanacciones
para lamejora continua.

01 Planes de estudios acreditados por respetar
normas ISO, durante el logro de sus
competencias.

Al: Instituciones Educativas de
Educacion superior que durante el
desarrollo de sus contenidos
curriculares aseguran competencias
profesionales de calidad, empleando
unmodernosistemade evaluacion.

D3: El Plan de estudios no
desarrolla actividades de |+D+i

02:Modelodeunsistemadeevaluacionde
calidad que permita lograr competencias
profesionales exigidas por el mercado laboral.

Al:l.Edeeducacionsuperiorcon
programasdeestudiosque cuentan
conpracticas pre profesionales
formalizadasatravésde convenios.

D4:Elplande estudionoposeeun
registro actualizado donde
contemple los siguientes datos:
Curso, crédito, horas (teoria,
préactica, virtual, dual), tipo de curso
(general, especifico, de
especialidad), componente
(empleabilidad, ciudadania,

0O1.: Serreconocido como unalE, que cuenta
con alianzas estratégicas y convenios formales
con el sector productivo a nivellocal y regional.
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responsabilidad social, practicas
preprofesionales, I1+D+i).

D1: Docentes desconocen
estrategias y actividades que sean
coherentes con los aprendizajes
esperados.

02: Consultar al sector productivo y
empresarial, paramejoramientodelplande
practicaspre profesionales,conlainsercionde
competencias profesionales actualizadas que
demanda este sector.

D2: Unidades didacticas no se
elaboran articuladas acorde alas
competencias propuestas y no
guardan coherencia con sus
indicadores de evaluacion.

D1: Unidades didacticas cuyos
contenidos carecen de
competencias profesionales
actualizadas y exigidas por el
mercado productivo.

D2: Los programas de estudios no
cuentan con un sistema de
evaluacién del aprendizaje que
monitoree el logro de las
competencias a lo largo de la
formacion técnica profesional.

D1: EI'lESTP “YUNGUYQ?”, no cuenta
con convenios vigentes u otros
mecanismos para la realizacion de
practicas pre-profesionales.

D2: No se cuenta con un plan de
acompafiamiento y monitoreo a los
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estudiantes desde los primeros
afios de formacion.

D3:EIESTP*YUNGUYQ"norealiza
lasupervisiondeldesempefiodelos
practicantesyde susdocenteso
responsablesdelmonitoreoinsitu.

D4:Carenciade gestiénpor parte
de los directivos, personal
jerarquico y docentes para la
consecuciéndeconvenioscon
diversasorganizacionese
instituciones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

» Concretar Programas de estudios reconocido por su alta calidad, que

involucre el mejoramiento y la optimizacién de los perfiles de ingreso y
egreso, los objetivos educacionales, el plan de estudios, los criterios y
estrategias de ensefianza aprendizaje, de evaluacion y titulacién (F1
versus O1).

Adecuar y alinear los contenidos de los silabos con el perfil de
competencias del egresado y en coherencia con el plan curricular donde
seinvolucren lasactividades producto de las alianzas estratégicas con
empresasde nuestralocalidady region; permitiendo que el perfil de
nuestros egresados sea incluido en el PEI y acorde con las necesidades
de las empresas (F2 versus 02).

Planificar y ejecutar el desarrollo de actividades artisticas, culturales,
deportivasodefomentode lainnovacion; que permitaal ESTP
“YUNGUYO” aparticiparenferiasnacionales (INTlyotras) conla

»

Mejorary optimizar la calidad de los Programas de estudios que les permitan
diagnosticar las necesidades locales y regionales para su contextualizacion (D1
versus 01).

Definirlas competencias que debe tener el estudiante cuando ingresay egresade
unprogramade estudios, considerandolas sugerenciasdelosgruposde interésde
nuestralocalidadyregién; parafortalecerelperfildelegresado que debe estar
incluido en el PEl actual y acorde con las necesidades y expectativas del sector
productivo (D2 versus02).

Actualizarlasestrategiasde ensefianza aprendizaje,de evaluaciéndellogrode
competenciasy criterios para la obtencion del grado o titulo en funcion del perfil
delegresadoparacontarconProgramasde estudiosreconocido porsualta
calidad. (D3 versusO1).

Orientar ellogro de los objetivos educacionales considerando un perfil del
egresado actualizado y productivo (D3 versus 0O2).
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presentacion de proyectos de investigacion e innovacion tecnologica
(F3 versus 03)

Contextualizaryadecuarlosactuales Planesde estudio parasu
reconocimiento por parte delacomunidad educativadebidoasu
calidad educativa,basadoensualtoindice de egresadoslaborandoen
su carrera profesionales (F1 versus O1)
Programarexperienciasque favoreceneldesarrollointegraldelos
agenteseducativosen elcontextoen elque se desenvuelven (F1
versus 01)

Adecuar el plan de estudios, tareas académicas y actividades en general
que permitan asegurar el logro de competencias respetando los
estandaresde calidad durante suformacién profesional (F1versusO1)
Desarrollar préacticas pre profesionales acorde a las normas,
formalizAndolas a través de alianzas estratégicas y convenios vigentes
con el sector productivo anivel local y regional (F1versus O1)
Realizar practicas pre profesionales en situaciones reales de trabajo,
haciendo usode lasrecomendacionestécnicas del sector productivoy
empresarial, mejorandolas a través de la insercién de competencias
profesionales actualizadas que demanda este sector (F1 versus02)

Y

Disefiar y aplicar un plan de difusion que permita informar sobre la aplicacion de
las estrategias de ensefianza aprendizaje, de evaluacién del logro de competencias
y criterios paralaobtencidondel grado otitulo; asi mismooriente ellogrode los
objetivos educacionales; que tengan comounade susfinalidades la participacion
en ferias nacionales (INTI y otras) con la presentacion de proyectos de
investigacion e innovacion tecnolégica (D3 versus O3).

Actualizar periodicay participativamente el documento curricular: perfiles de
ingresante yegresado, criteriosde ensefianza aprendizaje, de evaluaciony
titulacién; acorde alas exigencias de calidad (D4 versus O1).
Revisaryactualizarelcurriculo de cadaprogramade estudios, cadatresafos;
cumpliendo con las normas de calidad (D5 versus O1).

InvolucrarenEl Plandeestudioslas necesidadesdel entornoylasnuevas
tendencias pedagdgicas y tecnoldgicas, permitiendo mejorar la calidad educativa
del IESTP “YUNGUYO” expresado en su alto indice de egresados laborando en su
carrera profesional (D1 versus O1).

Disefiar y aplicar un sistema de evaluacion que permita la mejora continua de los
Planes de estudios, mediante una gestién por resultados; permitiendo su
reconocimiento por parte de lacomunidad educativadebido a su involucramiento
en |+D+i (D2 versus 0O2)

Actualizar los registros de cada programa de estudios donde se contemplen, al
menos, los siguientes datos: Curso, crédito, horas (teoria, practica, virtual, dual),
tipode curso (general, especifico, de especialidad),componente (empleabilidad,
ciudadania, responsabilidad social, practicas preprofesionales, |+D+i), permitiendo
serreconocido porlacomunidad educativapor su calidad educativa,basadoensu
altoindicede egresadoslaborandoensucarreraprofesional (D4versusO1).
Seleccionar estrategias y actividades curriculares que sean coherentes con los
aprendizajesesperados porlacomunidadeducativa, elsector productivoy
empresarial (D1 versusO1)
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Involucrar contenidos curriculares que permitan formar competencias
profesionales actualizadas y exigidas por el mercado productivo, las cuales deben
seracreditados porrespetar normas|SO, durantesulogro(D1versusO1)
Implementar un modelo de evaluacion del aprendizaje de calidad, que monitoree
ellogrodelascompetenciasalolargodelaformaciontécnicaprofesional,las
cualesdebenresponderalasnecesidadesyexigencias del sector productivoy
empresarial (D2 versusO2)

Concretizar larealizacion de las practicas pre-profesionales, haciendouso de
politicas educativas de gestion que permitan formalizar las alianzas estratégicas y
convenios con el sector productivo a nivel local y regional (D1 versus O1)
Disefiar yaplicarunplan de acompafiamientoy monitoreo alosestudiantesdesde
los primeros afios de formacién que les permita insertarse eficientemente en el
mercado productivo (D2 versus O2)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)

>

Mejorar y actualizar el Programa de estudios considerando, la
optimizacién de los perfiles de ingreso y egreso, los objetivos

educacionales, el plande estudios, los criteriosy estrategiasd

e

ensefianzaaprendizaje, de evaluaciénytitulacion; paracompetircon
unapropuestaeducativadealtacalidadenlaprovinciaylaregion

(F1 versusAl)

Disefarlossilabosacordesconel perfilde competenciasdel
egresadoy en coherencia conelplan curricular, que sirvan como
herramientas estratégicas pararealizar gestiones en pro de los

programas de desarrolloinstitucional (APROLAB, KOIKA., etc.) (F2

versus A2)

Planificar y desarrollar actividades artisticas, culturales, deportivas y
de innovacion que permita desarrollar estrategias exitosas para

enfrentar ala crisis cultural, social ymoral (F3versus A3).

»

Realizar una Autoevaluacién que permita diagnosticar las necesidades locales y
regionales, que apuntenamejorar lacontextualizacién de los Programasy por
ende su calidad educativaenlaprovinciaylaregion (D1versusAl).
Elaborarmecanismosde evaluaciénde los Programasde estudios (perfiles de
ingresante y egresado, criterios de ensefianza aprendizaje, de evaluacién y
titulacion; que permitan gestionar eldesarrollo de programas proinstitucionales
(APROLAB, KOIKA., etc.) (D4 versus A2)

Involucrarenlos Programadeestudioslas competenciasnecesariasquedentrode
su perfiltodo egresado debe poseer para hacer frente a la Crisis cultural, social y
moral (D2 versusA3).

Mejorary actualizarlos Planes de estudios que permitan contemplarlas
necesidades del mercado laboral y las nuevas tendencias pedagdgicas y
tecnoldgicas;paraque puedaelevarsugrado de competitividad educativa (D1
versus Al).

Disefary aplicarun Plande estudios basado enunsistemade evaluacion por
resultados (considerando las acciones para la mejora continua), que permitan a
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Adecuarlosactuales Planesde estudio acorde alosrequerimientosy
expectativas del mercado laboral local, regional y nacional, en
consensoconelsectorproductivoyempresarial (F1versusAl).
Gestionaranteorganismosnacionaleseinternacionalesapoyocon
Proyectosde implementacién y equipamiento; que permitan lograr
las competencias profesionales exigidas en los Planes de estudio (F1
versus A2)

Implementarenlas UDprocesospedagdgicos capacesdedespertar
curiosidad, interésy compromiso en los estudiantes, paraellogrode
los aprendizajes esperados (F1 versus D1).

Mejorar yactualizar los contenidos curriculares que aseguren
competencias profesionales de calidad, empleando un moderno
sistema de evaluacion (F1versus Al)

Formalizary fortalecer el plan de practicas pre profesionales, que le
permitan al IESTP “YUNGUYO” competir con programas de estudios
de otras IE, que cuentan con précticas pre profesionales
formalizadas a través de convenios (F1 versus O1)

travésde lagestidn institucional ser considerados por organismos nacionalese
internacionales en Proyectos de implementacion y equipamiento (D2 versus A2).
Capacitaryactualizaralosdocentesyadministrativosenestrategiasyactividades
técnicopedagdgicasque seancoherentesconlosaprendizajesesperado,
permitiendo el logro de las competencias formuladas en su plan de estudios (D1
versus Al)

Adecuar los contenidos curriculares acorde a las competencias profesionales
requeridasyexigidas por elmercado productivo,empleando para su logroun
moderno sistema de evaluacion por resultados (D1 versus Al)
Disefiarunplande supervisiondeldesempefiodelospracticantesyde sus
docentesresponsables delmonitoreo in situ como requisito para la acreditacion
institucional (D1 versusAl)

GESTION DE LOS

DOCENTES

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS (-)

F1: La institucién cuenta y aplica
procedimientos paralaevaluaciény
seleccion de docentes formadores,
cumpliendo con el perfilestablecido
por la institucién o carrera
profesional.

D1: Docentes sin capacitaciones,
actualizaciones y pasantias.

01: Ser reconocidos como docentes de calidad
por parte de la comunidad educativa.

Al: No ser considerados en
capacitaciones y actualizaciones por
parte del MINEDU vy otras IE de
Educacion Superior.

F2:Docentes se lesasigna su carga
horaria de acuerdo a su formacion,
desempenfio y experiencia
profesional.

D2: Docentes desmotivados y no
promovidos.

O2: Participar en certamenes culturales,
cientificos, tecnoldgicosydeinnovaciontantoa

nivellocal, regional y nacional.

A2: Instituciones de Educacion
Superior de nuestro entorno con
docentes mas calificados.

F1:Elprogramadeestudios cumple
con normas vigentes (Ley 30512),

D3:Losdocentesnoincluyenensus
sesionesde aprendizaje,elusode

03: Proyectarnuestrosserviciosformativosyde

proyeccion haciendo uso de laweb.

A3: Instituciones de Educacion
Superior de nuestro entorno,
haciendo uso de plataformas
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con su reglamento de ley por
aprobar.

nuevastecnologiasparadesarrollar
competencias profesionales.

virtuales educativas (Coms8s,
Schoology, Edmodo, Moodle, etc.)

F2: Elprogramade estudios cuenta
con docentes que poseen los grados
académicosexigidospornorma.

D4: Se cuenta con normas y
procedimientos para motivar,
incentivar y promover al docente,
pero no se aplican.

O1: Contar conunsistemade gestion que
asegure la calidad del docente.

A4: Instituciones de Educacion
Superior de nuestro entorno,
contemplan laformaciéondualensu
formacionprofesional.

F3: Los docentes cuentan con las
calificaciones tanto profesionales,
didacticasypersonalesque ayuden
aformar el perfil del egresado.

D5:La Institucion no considera (no
planifica)unporcentajedehoras
para que los docentes realicen
actividades: consejeria, proyeccion
social, actividades deinvestigacion
e Innovacion tecnoldgica.

02: De serun Programa de estudios acreditado.

Al: |IE de Educacion Superior cuentan
con docentes calificados.

F1: Programa de estudios vigente
propuesto por el MINEDU.

D6: Enlalnstitucionnoexisteun
sistemadeformaciényevaluacion
continuadel desempefio docente
(noexiste el Plande Desarrollo
Profesionaldel Formador,menos
Resultadosdelaevaluaciéndel
desempefio del formador).

O1: Docentes reconocidos por haber
participado en concursos como Palmas
Magisteriales, Buenas Practicasyotros
concursosdonde sevalore sutrayectoria
profesional.

A2:1.EdeEducaciéonSuperiorcon
modelos organizacionales eficientes
con registros de docentes
actualizados, a través de plataformas
virtuales.

F1:LalEdesarrollaElprogramade
estudiospropuestoporelMINEDU.

D7:Losprogramasde estudiosno
contemplan laformaciondualensu
formacioén profesional.

O1. Publicaciones de articulos cientificos y
tecnoldgicos en libros, revistas, periédicos,
redes sociales, etc.

Al: I.LE de Educacién Superior en
nuestro contexto educativo
reconocen lalaborde susdocentesa
través de felicitaciones (diplomas,RD,
premios, etc.)

D1: Reglamento de Ley sin aprobar
(aun no se aplica).

Al: IE de Educacion Superior con
planes que supervisan los logros de
sus docentes y su reconocimiento
respectivo.
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aspectos profesionales,

perfil del egresado.

D2: Carencia de un plan de
capacitacion, actualizacion e
innovacion paralosdocentesenlos

metodoldgicos (estrategias,
técnicas, didacticas, evaluacion)y
personales que ayuden aformarel

docente.

D3: Elprogramade estudiosno

cuentaconunregistrodonde se
contemplen, los datos personales,
laboralesy profesionales del

D1:Nohayunsistemaque registre
losreconocimientosotorgadosalos
docentes en los ultimos cinco afos.

docentes.

D1:Elprogramade estudiosno
cuentaconun plande desarrollo
académico, el cual debe ser
monitoreado para identificar los
avancesylogrosde todoslos

OBJETI

VOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

»

Aplicar sistematicamente los procedimientos para la evaluacion y
seleccion de docentes formadores, con el perfil establecido por la
institucion o programa de estudios, permitiendo su posterior
reconocimiento como un docente de calidad por parte de la

comunidad educativa (F1 versus O1)

»  Gestionarlacapacitacion,actualizaciony pasantias por parte de la Direccién
general, que permitaalosdocentesrecibirreconocimientoy ejercersus
funcionescon calidadenprovechodelacomunidadeducativa.(D1versusO1)

»  Motivarypromover laparticipacion de los docentesen certamenesculturales,
cientificos, tecnoldgicosyde innovacién tantoanivellocal, regional y nacional
(D2 versus 02).
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Asignar alos docentes su carga horaria de acuerdo a su formacion,
desempefio y experiencia profesional, para que les permita
desarrollar proyectos y participar en certamenes culturales,
cientificos, tecnoldgicos y de innovacion tanto anivellocal, regional
y nacional (F2 versus O2)

Fomentar el servicioformativoatravésdelaweb (F2versus 03).
Potencializar el cumplimiento de lasnormasvigentes (Ley 30512y
demésnormas), paraoptimizar lagestion de la calidad deldocente
enlalE (F1versus O1).

Potencializar las capacidades de los docentes, que permitamejorar
elProgramade estudios mediante laacreditacion (F2 versus 02)
Involucrardentrode lasactividadesdel Programade estudios,
politicasque permitanreconocer aldocenteymotivarlosa
participaren concursos como PalmasMagisteriales, Buenas
Practicas y otros concursos, donde sea valorada su trayectoria
profesional (F1 versus O1).

Promover politicas dentro del desarrollo de los programas de
estudio que fomentenalosdocentesrealizar Publicacionesde
articulos cientificos y tecnoldgicos en libros, revistas, periédicos,
redes sociales, etc. (F1versus O1)

Capacitar alos docentes en aspectos pedagogicos, el uso de nuevas tecnologias y
demas herramientas académicas para el desarrollo de competencias
profesionales, que lespermita serreconocidos comodocentesinnovadoresyde
calidad por parte de lacomunidad educativa (D3 versus O1)
Aplicarlasnormasy procedimientos paramotivar,incentivary promoveral
docente, permitiendo que sus servicios formativos se proyectenala comunidad
educativa haciendo uso de laweb 2.0y 3.0 (D4 versus O3)
Planificarelhorario docente paraque serealicen y optimicen lasactividadesde:
consejeria, proyeccion social, actividades de investigacion e innovacion
tecnologica; permitiendo su reconocimiento y eficiencia al participar en
certdmenes culturales, cientificos, tecnoldgicos y de innovacion tanto a nivel
local, regional y nacional (D5 versus O1, O2)

Disefiaryaplicarun Sistemade evaluacion continuadeldesempefiodocentea
través de un Plan de Desarrollo Profesional; que permita identificar las
necesidades de capacitacion y perfeccionamiento brindando soluciones al
respecto, permitiendo ofertar a la comunidad educativa un servicio docente de
calidad (D6 versusQ1)

Promoverlaformaciondual enellogrode competenciasde loseducandos,
haciendouso del profesionalismo docente y su grado de proyeccidnatravésde
laweb. (D7 versus A4)

AdecuaryaplicarelReglamentode Ley PropuestoporelMINEDU (sinaprobar),
gue permita mejorar el sistema de gestion para asegurar la calidad del docente
(D1 versus01)

Disefiary aplicar unplan de capacitacién, actualizacién e innovacién docente,
gue permita formar y mejorar el perfildel egresado, a través de un Programade
estudios acreditado (D2 versus O2).

Elaborary aplicar un sistemade gestién que asegure la calidad deldocente y que
permita registrar sus datos personales, laborales y profesionales, involucrando la
mejora continuadel Programa de estudios hacia laacreditacion (D3 versus O1,
02)
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Disefiar yaplicar un sistema que registre losreconocimientos otorgados a los
docentes enlos ultimos cinco afios que les permita contar con los antecedentes
pedagogicos para participar en concursos como Palmas Magisteriales, Buenas
Préacticasyotros concursosdonde valoren sutrayectoria profesional (D1 versus
01).

Disefiar yaplicarunplan dedesarrollo académico, el cual debe sermonitoreado
paraidentificar los avancesy logros de todos los docentes, los cuales deben
publicarse enlibros, revistas, periédicos, redessaciales, etc. (D1versusO1l).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DA)

>

Utilizar los resultados satisfactorios de los procedimientos para la
evaluacion y seleccion de docentes formadores, acorde con el perfil
establecido por la institucion o carrera profesional, que les permita
ser considerados en capacitaciones y actualizaciones por parte del
MINEDU Yy otras |IE de Educacion Superior (F1versus Al)
Capacitar y actualizar a los docentes, teniendo en cuenta su carga
horaria, suformacion,desempefioyexperienciaprofesional;eneluso
de herramientas y plataformas virtuales educativas (Coms3s,
Schoology, Edmodo, Moodle, etc.) para que les permita ser mas
calificados. (F2 versus A2, A3)

Aplicar la formacion dual garantizando la eficiencia de la formacion
profesional técnica, contando para ello con la colaboracion del
docente seleccionadoy evaluado por lainstitucion o programade
estudios (Flversus A4)

Mejorar y potencializar las calificaciones tanto profesionales,
didacticas y personales del docente, las cuales permitiran la formacién
del perfil del egresado (F1 versus Al)

Elaborar politicas como parte del Programade estudios que permitan
percibir el grado de competitividad de los docentes a través de
reconocimientos a su labor, expresados en felicitaciones publicas
(diplomas, RD, premios, etc.) (F1 versus Al)

>

Planificar un plan de capacitacion, actualizacion y de pasantias, que involucre a los
docentes a ser considerados en programas de capacitacion y actualizacién por
parte del MINEDU y otras IE de Educacion Superior, a nivel local, regional y
nacional (D1 versusAl).

Capacitar a los docentes, de forma continua, en el uso de las TIC y demas
herramientasde latecnologiayweb 3.0, paramejorarelgradode liderazgo ensus
servicios educativos, redundando en el mejoramiento de sus clases. (D2, D3 versus
A2, A3)

Planificar la actividad docente (consejeria, proyeccion social, actividades de
investigacion e innovacion tecnolégica), para promover su eficiencia e idoneidad
enelmanejoydominio de las TICy demasherramientas de laweb 3.0 (D5 versus
A2, A3).

Aplicar estratégicamente un Plan de Desarrollo docente que permita la formacion
dual garantizando los aprendizajes tanto en aula como en la empresa, mediante
un eficiente monitoreo (D6, D7 versus A4)

Implementar y adecuar los lineamientos del Reglamentode Ley, enprode la
calidad docente (D1 versus Al)

Mejorar el modelo organizacional Institucional que permitan contar con registros
de los docentes actualizados, a través de plataformas virtuales educativas (D3
versus A2)
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» Gestionar que los Programa de estudios cuenten con planes de
desarrolloacadémico que supervisanloslogrosde susdocentesy su
reconocimiento respectivo. (F1 versus Al)

»  Competirenelmercado educativo con un plan de desarrollo académico, que
permitasupervisarloslogrosdelosdocentesysureconocimientorespectivo. (D1

versus Al)

SEGUIMIENTO A
ESTUDIANTES

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS (-)

F1: Programa de estudios,
debidamente autorizados para su
funcionamiento con normas.

D1:Noguardarcoherenciasenlas
Orientaciones fundamentales
provenientes de ladeclaracionde
mision y los propdésitosy finesde la
institucionenlacual seinsertael
programa de estudio.

O1: De ser una Institucion de Educacion
Superior en donde se imparte la carrera o
programa que cuente con politicas y
mecanismos de aseguramiento de la calidad
que salvaguardan la consistencia entre la
mision, visionylos propositos institucionalesy
el Perfil de Egreso.

Al: Politicas emanadas por el
MIDEDU (Normas y documentacion),
considerando reformas en los
elementos para la construccion del
perfil de ingreso.

F2:ElPerfilde Ingresodelacarrera
0 programa esta expresado en
formaprecisa,completayexplicita.

D2: No existe un Estado de
desarrolloyactualizacion de los
fundamentos cientificos,
disciplinarios o tecnol6gicos que
subyacen alaformacionque se
propone entregar.

02: El Perfil de Ingreso es difundido
adecuadamente, tanto interna como
externamente siendo conocido por la
comunidad académicayelmedioexterno
relevante.

A2: IE publicanoinforman el perfil
del Ingreso en los documentos que
incluyen los requisitos de suAl:Poco
interésdelosalumnosegresadosde
laEducacionBasicaporcursarun
Programade estudiosen el IESTP
“YUNGUYO”

F3:Se publicaoinformalacantidad
de ingresantes por programa de
estudios

D3: Noexiste Consultaal sector
productivo o empresarialenel cual
profesionales del area se
desempenfian satisfactoriamente.

0O1: Mejorar laimagen Institucional al contar
conun plande seguimiento al desempefio de
losestudiantesreconocido por lacomunidad
educativay por grupos de interés.

A2: IE de Educacién superior
tecnolégica desarrolla actividades
académico, cientifico, tecnol6gico o
de bienestar para superar los
problemas de los estudiantes.

F1: Programas de estudios en
funcionamiento,acordeanormas.

D4: El disefio y evaluacion del
procesodeadmisionnoconsideralo
establecidoenel perfildeingreso.

02:Ofreceralmercado productivo estudiantes
emprendedoresy con liderazgo.

A3: Documentos y normas emanadas
por el MINEDU, exigen la
implementacion de un plan de tutoria
yunsistemade apoyopedagdgico,
gue asegure lapermanenciayla
titulacion de los estudiantes,
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previniendo su desercion. admision y
lo difunden.

F2: El programa de estudios realiza
la evaluacién de los resultados de
las actividades de reforzamiento y
nivelacion de estudiantes para
asegurar el logro de las
competencias.

D5: No se informael valor de la tasa
de admision.

O1: Seruna lE conregistros actualizados de sus
egresados.

Al: |IE con licenciamiento.

F1: Docentes cumplen sus
funciones de monitores de
practicas en el nivel formativo.

D1: El programa de estudios no
ejecuta mecanismos para la
identificacion de problemas en el
avance esperado de los estudiantes
a fin de disefiar, ejecutar y
mantener actividades para
superarlos.

02:Contarconun sistemade seguimientode
insercion laboral sus egresados.

A2:NormasemitidasporelMINEDU,
gue no se ajustan alarealidad.

F2: Se mide el tiempo transcurrido
desdeelingresohastalaobtencion
deltitulo, como consecuenciade la
sustentacion de un proyecto
vinculado conla formacién recibida
0 examen de suficiencia profesional
y el dominio de un idioma
extranjero.

Las actividades pueden estar en el
ambito académico, cientifico,
tecnoldégico o de bienestar.

O1: De participar en certamenes o
capacitaciones relacionadas a las actividades
extracurriculares.

Al: Instituciones de nivel superior
tecnoldgica privadas y estatales
imparten unidades didacticas
extracurriculares acorde al programa
de estudios.

F1: Desarrollo del Modulo de
Actividades extracurriculares,
dando cumplimiento al NDCB.

D2: El programa de estudios no
cuenta con un plan de tutoria
implementado y un sistema de
apoyo pedagogico, que asegure la
permanencia y la titulacion de los
estudiantes, previniendo la
desercion.

0O2: Contarconespaciosque permitanalos
estudiantes reforzar sus habilidades y destrezas
deacuerdoalanecesidadde losprogramasde
estudios.

35




F1: Programa de estudios,
debidamente autorizados para su
funcionamiento con normas.

D3: El programa de estudios no
realiza la evaluacion de los
resultados de las actividades de
reforzamiento y nivelacion de
estudiantes para asegurar el logro
de las competencias.

O3: Lograr en los estudiantes armonia,
confianzayactitud positiva, que se traducenen
personas integrasy felices.

D1:LalEnocuentaconunregistro
de egresados de la carrera
profesional, actualizado en los
cuatro dltimos afios, con
informacién acerca de loscargos
desempefiados.

04:Delicenciamiento (ley30512ysu
reglamento)

D2:Laactualizacion de los datos de
los egresados no se evalla y no se
mejora continuamente.

D1: No se cuenta con unregistro de
las actividades extracurriculares,
estadisticas participativas y el grado
de satisfaccion de los alumnos.

D2: No se evallalos resultados de
las actividades extracurriculares
para establecermejoras.

OBJETI

VOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

»  Potencializarelprogramade estudios conpoliticasymecanismos
deaseguramientode la calidad que salvaguarden laconsistencia
entre lamision, visiony los propoésitosinstitucionalesy el Perfil del

Egresado (F1 versusO1)

» EstablecerlascoherenciasentrelasOrientacionesdelamisién,lospropdsitosy
finesde lainstitucion enla cual se inserta el Programade estudios con politicas
y mecanismos de aseguramiento de la calidad que permitan el cumplimiento a
cortoymediano plazodelamisién,visidnylospropdésitosinstitucionalesyel

Perfil de Ingreso (D1 versus O1)
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Informar y difundir El Perfilde Ingreso del programa de estudios con
precisién, completo y explicito, tanto interna como externamente
para conocimiento por parte de la comunidad académicay el medio
externo relevante (F2 versus O2)

Publicar e informar la cantidad de ingresantes por programa de
estudiosacorde conpoliticasymecanismosdeaseguramientodela
calidad que salvaguardenlaconsistenciaentrelamision, visionylos
propositos institucionales y el Perfil de Ingreso.

Disefiar y aplicar politicas Institucionales que permitan mejorar la
imagen Institucional, contando para ello con unplande seguimiento
al desempefio de los estudiantes basado en la eficienciay enla
calidad (F1 versusO1)

Disefiar y aplicar un sistema de evaluacion de resultadosque
permitan concretizar las actividades de reforzamiento y de
nivelacién de los estudiantes para asegurar el logro de las
competencias, que nos permita ofertar al mercado productivo
estudiantesemprendedoresy conliderazgo (F2versus O2)
Actualizary optimizar las actividades delmonitoreo de practicas
acordealosregistrosdelosdatosactualizadosdelosegresados
(F1 versus0O1)

Crearunsistemaqueregistre eltiempotranscurrido desdeel
ingresohastalaobtenciéndeltitulo,comoconsecuenciadela
sustentacién de un proyecto vinculado con la formacionrecibida o
examen de suficiencia profesional y el dominio de un idioma
extranjero permitiendo ofertar al mercado productivo un alto
namero de titulados (F2 versus O2).

Disefiar y aplicar un plan de Actividades extracurriculares, que
permitan participar anuestra IEST en certimenes o capacitaciones
para potencializar la formacién de competencias de nuestros
estudiantes (F1 versus O1)

Disefiary aplicar planes de desarrollo y actualizaciéon de los fundamentos
cientificos, disciplinarios o tecnoldgicos que permitan mejorar la formacion
tecnoldgica que se propone ofertar; los cualesdeben serexplicitadosen El
Perfilde Ingresoy difundido, tantointernacomo externamente parael
conocimiento de lacomunidad académicayelmedio externorelevante (D2
versus 02)

Consultary consensuar con el sector productivoo empresarial sobre los
mecanismosy politicas que se deben impartir en el programa de estudios que
permita elaseguramiento de la calidad y su consistencia entre lamision, vision,
los propésitos institucionalesy el Perfil del Egresado (D3 versus O1)
Disefiar y evaluar el proceso de admisién considerando lo establecido en el
perfilde ingreso, siendo necesario difundirlo tanto interna como externamente
para conocimiento de la comunidad académicay elmedio externo relevante
(D4 versus O2).

Disefiar y fortalecer un sistema de evaluacion diagnostica para la identificacién
deproblemasenlaformaciéndelosestudiantesafinde, ejecutary mantener
actividades en el ambito académico, cientifico, tecnolégico o de bienestar, que
nos permita superarlo mejorando en pro de la imagen Institucional (D1 versus
01)

Disefiar un plan de tutoria y un sistema de apoyo pedagdgico, que asegure la
permanenciay latitulacionde losestudiantes, previniendo ladesercién, que nos
permita ofertar al mercado productivo profesionales emprendedoresy con
liderazgo (D2 versus0O2)

Disefiar eimplementarun sistemaactualizado de registrode egresadosde cada
carrera profesional, considerando los cuatro dltimos afios, con informacion
acercadelos cargosdesempefiadosen sus centroslaborales (D1 versus O1).
Evaluar y mejorar continuamente los datos de los egresados mediante un sistema
de seguimiento que percibir el alto grado de insercion laboral de los egresados
(D2 versus 02).
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Potencializar el Médulo de Actividades extracurriculares, con
espacios que permitan a los estudiantes reforzar sus habilidades y
destrezasdeacuerdoal programadeestudios. (F1lversusO2).
Mejorar e innovar el Médulo de Actividades extracurriculares, que
permitan lograr en los estudiantes armonia, confianza y actitud
positiva, que se reflejen en profesionales integros y felices (F1 versus
03).

Potencializar el Mdédulo de Actividades extracurriculares, como
parte del requerimiento para el licenciamiento del IESTP
“YUNGUYO” (ley 30512 y su reglamento) (F1 versus O4)

>

Disefiar y aplicar en un registro las actividades extracurriculares, en donde se
describan las estadisticas de participaciones en eventos o capacitaciones
relacionadasalas actividades extracurriculares (D1versus O1).

Evaluar y mejorar las actividades extracurriculares para establecer mejoras en
espaciosque permitan alos estudiantesreforzar sushabilidades ydestrezasde
acuerdo alanecesidad delos programas de estudios. (D2 versus O2)
Disefiar un sistema de evaluacion de resultados para mejorar las actividades
extracurriculares que nos permita licenciarnos y poder titular a nuestros
egresados (ley 30512 y su reglamento) (D2 versus O4).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)

>

Mejorary potencializar nuestros Programade estudios, con las
Politicas emanadas por el MIDEDU (Normas y documentacion),
considerando las reformas en pro de loselementos del perfilde
ingreso (F1 versusAl)

Publicarydifundir El Perfilde Ingresoal programade estudios
expresadoenformaprecisa, completayexplicita, asicomola
cantidad de ingresantes, talcomo lo expresanlosdocumentos que
incluyenlosrequisitos de suadmisién (F2, F3versus A2)
Potencializarlos Programasde estudioacordealasnormas,que
nospermitacaptarelinterésdelosalumnosegresadosdela
Educacion Bésica por cursar un Programa de estudios en el IESTP
“YUNGUYO (Flversus Al)

Disefar y aplicar una evaluacion de los resultados de las
actividades (académico, cientifico, tecnol6gico o de bienestar) de
reforzamientoy nivelacion de estudiantes paraasegurarellogrode
lascompetencias, que nos permitacompetirconéxitoconlEde
Educacion superior (F2 versus A2)

>

Determinar y aplicar las Orientaciones provenientes de la mision y los
propositos y fines de la institucion enla cual se inserta el programa de estudios,
conlas politicasemanadas por el MIDEDU (Normasy documentacion), para
mejorar los elementos del perfil de ingreso (D1 versus Al)
Planificareldesarrolloyactualizaciéndelosfundamentoscientificos,
disciplinarios ytecnolégicos de la oferta educativa que se propone brindar
acorde a las politicasde mejoraen la construccion delperfilde ingreso (D2
versus Al)

Construiryactualizar el perfil de ingreso el cual debe plasmarse enlos
documentos que involucran el proceso de admision (D4 versus A2).

Reportar y difundir a toda la comunidad educativa la tasa econémica de
admision, a través de los diversos medios de comunicacion (D5 versus A2).
Disefiar y ejecutar mecanismos para la identificacién de problemas
estudiantiles, para superarlos a través del desarrollo de actividades académicas,
cientificas, tecnoldgicas o de bienestar (D1versus Al).

Disefar, aplicarypotencializarunplan detutoriaapoyado porunsistema
pedagdgico, que sea respaldado con normas y documentos del MINEDU, que
asegurelapermanenciaylatitulaciéndelosestudiantes, previniendosu
desercion (D2 versus A2)
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»  Optimizary mejorar lalabor del monitoreo de practicas pre
profesionales, que nospermitagestionarel licenciamiento

institucional (F1 versus Al)

»  Fortalecer los mddulos a través de las Actividades extracurriculares
acorde a las Normas y documentos que exigen el cumplimiento de
las actividades extracurriculares (F1versus Al).

» Implementarunregistro de egresadosde la carreraprofesional,actualizadoen
los cuatro tltimosafios, coninformacién acerca de los cargos desempefiados
delosegresados, que sirvacomo elemento fundamental paraellicenciamiento

institucional (D1 versusAl)

» Actualizarun sistemaque permitaevaluar ymejorar constantemente alos
egresadosacorde alas Normasemitidas porelMINEDU (D2 versus A2).

» Disefiaryaplicarenunregistrodelasactividadesextracurricularesde las
estadisticas participativas de los estudiantes involucrando las normas y
documentos que exigen su cumplimiento (D1 versus Al)

INVESTIGACION
APLICADA.
DESARROLLO
TECNOLOGICONN
NOVACION

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS ()

F1: Gerencia general brindada por
el MINEDU.

D1:Los programas de estudios, no
mantiene  actualizados  sus
repositorios de informacién
referentes al campo de la

tecnologia, ciencia e innovacion.

01 Ofertaralmercado educativo programas de
estudiosactualizados entecnologia, cienciae
innovacion.

1. Al:IEdeEducacién superiorcon
licenciamiento.

F1: Gerencia general brindada por
el MINEDU.

D2: Los programas de estudios no
actualizan su malla curricular, asi
como los contenidos de las unidades
didacticas de acuerdo a la
actualizacion de la informacién que
tenga sobre los avances en la
especialidad.

02: Colaborar y cooperar con socios
estratégicos a partir de una deteccién oportuna
de oportunidades de colaboracion y
cooperacién tecnoldgica.

2. A2: Cambios tecnolégicos y de
innovacion especialmente en sus
sistemas de Informacion y
comunicacion.

F2: Jefe de Produccién,
presupuestado por el MINEDU.

D1:Noseplanifican proyectosde
investigacién aplicada, de acuerdoa
las necesidades locales, regionales
y/o nacionales

0O3: Mejora continua de la calidad educativa.

3. A3: Servicios y productos
estratégicos de calidad.

F3: Local propio.

D2:Nosecuentaconunregistrode
proyectos vinculados con el
Repositorio Nacional Digital de

Ol:Crearalianzasparaconvertirseenuncentro
productivoyde serviciosconvisionempresarial.

4. Al: IE desarrollan proyectos de
acuerdo a las necesidades
locales, regionales y/o nacionales
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Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto (ALICIA)
perteneciente a CONCYTEC.

en concordancia con su
especialidad y estan reflejados en
el PAT.

F1: Gerencia general brindada por
el MINEDU.

D1: No se cuenta con
financiamiento para mejorar la
implementacion de los modulos
basicosypoderlograrlaproduccion
de materiales, productos, aplicacion
demétodos, procesososistemas
nuevos o parcialmente mejorados.

02:Departiciparypresentar Proyectosde
innovacién, enel CONCYTEC.

5. A2:Noserconsiderados como
centro de innovacion y
promocion de tecnologia por
parte delnstitucionescomo
CONCYTEC.

F2: Docentes y administrativos
motivados

D2: El Desarrollo de capacidades
humanas, para realizar CTI es muy
insuficiente, lo cual es importante
para satisfacer los requerimientos
de los programas prioritarios.

O1: Ser una IE con licenciamiento.

6. Al: Competidores educativos con
licenciamientos.

F3: Local propio.

D3:Carenciade Infraestructurayde
equipamiento paraeldesarrollode
la investigacion cientifica 'y
tecnol6gicaacorde al avance
tecnoldgico.

02: Establecer conveniosy alianzas estratégicas
conlasPYMESyotras Instituciones publicasy
privadas.

7. A2: Falta de interés de los
estudiantes en las carreras
tecnoldgicas (Alta concentracion
de estudiantes en carreras
tradicionales)

F1: Director nombrado por el
MINEDU.

D4:No se cuentaconelapoyode la
Cooperacion técnica nacional e
internacional enCTI.

03: Tener Programas de estudios respaldados
por organismos (PERUCAMARAS: Camara
Nacional de Comercio, Produccion y Servicios,
PNCTI: Plan Nacional de Ciencia, Tecnologiae
Innovacion PNUMA: Programa de Naciones
Unidasparael Medio Ambiente, etc.) porsu
servicio de calidad.

8. A3: Cambio constante en la
tecnologia (estancamiento de la
oferta académica frente a la
evolucién del mercado.

F2: Jefatura de Produccion
presupuestada.

D5: No se cuenta con politicas
institucionales que promuevan la

0O1: Ofertar servicios educativos innovadores
realizados en la IE ala comunidad educativa.

9. A4: Carencia de financiamiento
externo en tecnologia.
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Informacion especializada, actual y
de calidad para fomentar la CTI.

F3: Local Institucional propio.

D6: Escasos mecanismos de
transferencia de tecnologias hacia
las PYMES.

02: Publicar investigaciones y experiencias
innovaciones tecnoldgicas desarrollados en la
IE.

10. Al: Excluyen a quienes no
manejan ni poseen tecnologias.

F4: Los programas de estudios
tienen docentes que monitorean el
avancedelosproyectosquelos
estudiantes plantean o proponen.

D1: No existe el &rea de
investigacion o innovacion
tecnolégicadentrode laestructura
organizacional.

03:Incluiren el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, elusode unaampliagamade
nuevas tecnologias (blogs, wiki, MySpace,
Facebook, herramientas como Moodle, uso de
podcast/mp3, webcast, teleconferencias,
YouTube, video conferencias, usodelcelular
entre otros, paralamejorade losaprendizajes
de los estudiantes).

11.A2:Permanentes cambiose
introducciénde novedades
tecnoldgicasalosquelalEno
puede hacer frente
econémicamente.

F5:Se cuentaconun centrode
cémputo.

D2:No se cuenta con presupuesto
para crear o innovar productos,
procesos o métodosalo largode su
especialidad.

O4: Integrar a los alumnos a una sociedad

dondelodigitaltiene cadavezmassignificancia.

12. A3: Insuficiente financiacién para
el mantenimiento del
equipamiento.

F1: Docentes nombrados y
contratados presupuestados por el
MINEDU.

D3:Noseincorporalasmejoras o
creaciones de los estudiantes alas
unidadesdidacticasrespectivas

O5: Ayudaralosestudiantesaadquirir
competencias para su futuro desempefio
profesional.

13.A4:Necesidad deactualizacion
continlaparalosdocentesenel
manejoeimplementacion de los
nuevosrecursosenelcurriculum.

F2:Dictadode UDde Proyectosde
Innovacién tecnolégica.

D4:No hay plande seguimiento de
la investigacion o innovacion
tecnol6gicaespecificaparala
carrera profesional.

O1.:Difundirlaspublicacionesdelos
desempefiosdelosdocentes.

14.A5:Incrementodelastareas
formativasdelosdocentespara
darrespuestasalasdemandas
formativas de sus estudiantes.

F3: Aplica estrategias para la
blsqueda, seleccion y organizacion
de la informacion.

D5:No se cuenta con un programa
de capacitacién eninvestigaciéno
innovaciéntecnolégicaparalos
docentesdelacarreraprofesional.

02: Identificar técnicasde estudio parala
mejora delaprendizaje.

15.A6:Adaptaciondelosestudiantes
a las nuevas herramientas
tecnolégicas.
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D6:Noexiste unaplanificacion para
la medicion de la calidad del
servicio que brinda el personal
administrativoy el personal de
apoyo.

03: Manejar la plataforma virtualde la IE y
otros mecanismos de trabajo virtual.

16. Al: Licenciamiento.

D7:Nose cuentacon paginaweb.

O4:Manejarlasprincipalesherramientasy
serviciostecnolégicosdeapoyoalagestion
escolar.

17. A2: IE con docente actualizados
en tecnologia de su
especializacion.

D8: Nose cuentaconuncentrode
audiovisuales.

18. A3: Tecnologia de punta (TIC,
CNC, Automatizacion, etc.

D9: Recursos informaticos
obsoletos, precarias conexionesa
Internet, softwarey antivirussin
actualizar, etc.

19.A4:Implementaciénde normas
de calidad.

D1:Losdocentesnoincorporana
sudesempefiolosresultadosy
hallazgosdelosproyectosde
innovacion.

D2:Noseelaboran mecanismos
paraasegurarlaincorporaciénde
innovaciones al desempefio
docente.

D3: No se evalla la calidad y
pertinenciade losproyectosde
innovacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO) | OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)
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Gerenciar por resultados que permitan mejorar la oferta de los
programas de estudios en tecnologia, ciencia e innovacion (F1 versus
01)

Planificar una gestion y realizar coordinaciones con l0s socios
estratégicos, para la mejora continua de la productividad y la
competitividad educativa. (F1versus O1y O2).

Potencializar una gestién educativa que promueva el desarrollo de
Proyectos productivosy empresariales (F1versus O1).
Conformar un equipo técnico de docentes (capacitados en la
elaboracion de Proyectos) dirigidos por el Jefe de Undadacademica
para elaborarproyectosde Innovacion, produccionyempresarial,
quenos permita participar y presentar Proyectos de
innovacién, en el CONCYTEC (F2 versus O2).
CapacitaryactualizaralaGerenciageneral en un enfoque por
resultados que permitaellicenciamiento de la IE y elrespaldo de sus
Programas de estudios por organismos como: PERUCAMARAS:
CamaraNacional de Comercio, Producciény Servicios,

PNCTI: Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PNUMA: Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente,
etc.) por su servicio de calidad (F1 versus O1, O3).

Aprovechar la Sinergia de Docentes y administrativos, para gestionar
convenios y alianzas estratégicas con las PYMES y otras Instituciones
publicasy privadas (F2 versus O2).

Promovery potencializar la gestion de la Direccion generalydemas
Jefaturasen ofertar servicios educativos innovadoresa favor de la
comunidad educativa, que sereflejenenladifusion de Publicaciones
en investigaciones y experiencias de innovacion tecnoldgica
desarrollados enlalE. (F1, F2 versus O1, O2)

Implementary potencializarcon serviciosbasicosytecnolégicos
pertinentes a nuestro local Institucional para facilitar a los docentes

Potencializar y actualizar los programas de estudios, referentesal campo de la
tecnologia, ciencia e innovacién, que permitan mejorar nuestra oferta educativa
(D1 versus01)
Actualizarlosplanesdeestudiosyloscontenidosde lasunidadesdidacticas,en
coordinacion conlossociosestratégicos, paraaprovechar susactualizaciones
tecnologias e innovaciones. (D2 versus 02).
Planificar el desarrollo de proyectos de investigacién aplicada, de acuerdo alas
necesidadeslocales,regionalesy/onacionales, que permitan convertiranuestralE
enuncentro productivoyde servicios convisionempresarial (D1versus O1).
Elaborarunregistrode proyectosvinculados conelRepositorio Nacional Digitalde
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto (ALICIA), como requisito para
participar y presentar Proyectos de innovacion, en el CONCYTEC y ser considerado
comoun centro de innovaciéony promotor de tecnologia (D2 versus O2).
Gestionar el financiamiento para la para mejorar la implementacion de los
madulosbésicosypoderlograrlaproducciénde materiales, productos,aplicacion
de métodos, procesos o sistemas nuevos o parcialmente mejorados, que nos
permita competir en el mercado educativo formativo con calidad producto de un
licenciamiento (D1 versusO1)
Desarrollar capacidades humanas, para realizar CTI (ciencia, tecnologia e
innovacion) haciendo usode laconcreciénde conveniosyalianzasestratégicas
conlasPYMESYy otras|Instituciones publicasy privadas (D2versus O2)
Gestionar la Infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de la
investigacién cientifica y tecnoldgica a través del apoyo de la Cooperacion técnica
nacional e internacional en CTI, permitiendo que nuestros Programas de estudios
sean respaldados debido a su calidad por organismos como: PERUCAMARAS:
Cémara Nacional de Comercio, Produccién y Servicios, PNCTI: Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PNUMA: Programade Naciones Unidas paraelMedio Ambiente (D3, D4 versus
03)
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el correcto monitoreo del avance de los proyectos que los
estudiantes ejecutan, lo cual les permitird adquirir competencias
para su futuro desempefio profesionaly por ende Integrarse auna
sociedad donde lo digitaltiene cada vez mas significancia (F3, F4
versus 04, O5).

Capacitar en el centro de computo alos docentesen eluso de una
amplia gama de nuevas tecnologias (TIC), para aplicarlos en el
desarrollode las sesiones de aprendizaje (F5versus O3).
FinanciarunarevistaeducativadondelosdocentesdelalE puedan
publicar sus desempefios durante laformacién tecnologicade sus
estudiantes (F1 versus O1)

Potencializar el Dictado de la UD de Proyectos de Innovacion
tecnoldgica, empleando estrategias, métodos y técnicas de estudio
pertinentesparalamejoradelaprendizaje en Proyectostecnoldgicos
(F2 versus 02)

Capacitar y actualizar a los docentes en estrategias para la busqueda,
seleccionyorganizaciénde lainformacionespecializada, haciendo
uso de la web Institucional y otras herramientas y servicios
tecnol6gicosdeapoyoasugestionformativa(F3versus03,04).

»

Elaboraryaplicar politicasque promuevanlaInformacionespecializadaenCTly
los mecanismos para realizar transferencia de tecnologias hacia las PYMES, que
permitanelrespaldoy apoyo de Instituciones como: PERUCAMARAS: Camara
Nacional de Comercio, Produccion y Servicios,
PNCTI: Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion PNUMA: Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (D5, D6 versus O3)
Promoverlacreaciéndelareade investigacion oinnovacion tecnolégicadentro
de laestructura organizacional, que permita mejorar la Oferta de los servicios
educativosinnovadoresrealizadosenla IE afavor de lacomunidad educativa
(D1 versus01)
Elaborar un presupuesto paracrearoinnovar productos, procesos o métodosa
lo largo de formacion profesional, los cuales deben difundirse a la comunidad
educativa (D2 versusO2).
Incorporar las mejoras o creaciones de los estudiantes en las unidades
didacticas respectivas, permitiéndoles adquirir competencias innovadoras para
su futuro desemperio profesional D3 versus O5).
Disefiaryaplicarunplande seguimientodelainvestigacion oinnovacion
tecnolégicaespecifico paracada carreraprofesionalque permita Integraralos
alumnosaunasociedad donde lo digital tiene cada vez mas significancia (D4
versus 04)
Elaborar un programa de capacitacién en investigacién o innovacién
tecnolégicaparalosdocentesde cada carreraprofesional, el cualpermitira
ayudaralos estudiantesaadquirircompetencias para su futuro desempefio
profesional (D5 versusO5).
Desarrollar Proyectos de innovacion paraque losdocentesincorporenasu
desemperiolosresultadosyhallazgosduranteelproceso, parapublicarlosen
algunos medios de difusion educativa, tecnoldgica, social, etc. (D1 versus O1)
Capacitaryactualizarentécnicasdeestudioparalamejoradelaprendizajea
travésde laelaboracionde mecanismosque asegurenlaincorporaciénde
innovaciones al desempefio docente. (D2 versus O2)
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>

Disefiar y aplicar un sistemade evaluacion de la calidad y pertinencia de los
proyectos de innovacion, haciendo uso de la web Institucional y de las
principalesherramientasyserviciostecnoldgicos queactiiancomosoporte de
la formacién tecnolégica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENANZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (DA)

»

»

Capacitar a la Gerencia general en un enfoque por resultadosque
permitaconcretizar ellicenciamiento delalE (F1lversusAl).
Promover una gestién que permita actualizar la estructura
tecnolégica y de innovacioén en los sistemas de Informacién y
comunicacion, mejorando la calidad de nuestros Servicios formativos
(F1 versus A2,A3).

Promover una gestion educativa, que plasme el desarrollo de los
proyectos de investigacion en el PAT, el cual debe cumplir los
lineamientosy objetivos estratégicosdel PEI (F1versusAl).
Capacitar y actualizar a la Jefatura de Calidad y a su equipo
técnico, en el desarrollo de Proyectos de Innovacion, los cuales
permitiran elreconocimientodel IESTP “YUNGUYQO” como centrode
innovacién y promocién de tecnologia por parte de Instituciones
como CONCYTEC (F2versus A2).

Promover una gestién que fomente el interés de los estudiantes en
las carreras tecnoldgicas (F1 versus Al).

Capacitar alos Docentesy administrativos entecnologiaacordea su
especialidad y actualidad (F3versus A3)

Elaborar politicas de gestion por parte de la Direccion general y las
jefaturas correspondientes que permitan capacitar y actualizar a
guienes no manejan ni poseen tecnologias, el mismo que debe
adecuarse a una planificacion estratégica permanente para hacer
frentealoscambiosynovedadestecnoldgicas(F1,F2versusAl,A2)
Mejorar e implementar la infraestructura de Los programas de
estudios permitiendo que los docentes monitoreen eficientemente el

>

Actualizar a los programas de estudios, con los recursos pertinentes acorde a sus
referentes tecnoldgicos, cientificos y de innovacion, que permitan crear
condiciones para su licenciamiento y por ende mejor su calidad tecnolégica e
innovacion especialmente en sus sistemas de Informacién y comunicacion. (D1
versus A1 yA2).

Gestionar el financiamiento para la para mejorar la implementacion de los
maodulos bésicos y poder lograr la produccion de materiales, productos,
aplicacion de métodos, procesos o sistemas nuevos o parcialmente mejorados,
asicomo paraeldesarrollo de capacidadeshumanas, pararealizar CTlque nos
permita ofertar un servicio educativo de calidad, que estimule y comprometa el
interés de los estudiantes en las carreras tecnolégicas (D1, D2 versus A1, A2 y
Ad).

Presupuestar la creacién del area de innovacién tecnolégica en productos,
procesos o métodos dentro de la estructura organizacional, permitiendo la
inclusion a quienes no manejan ni poseen tecnologias, a través de una
planificacion estratégica permanente para hacer frente a los cambios y
novedadestecnolégicas (D1, D2 versus Al, A2)

Gestionar el financiamiento para el mantenimiento de equiposylaactualizacion
continuade los docentes en proyectostecnolégicos que permitan incorporar las
mejoras o creaciones de los estudiantes a las unidades didacticas respectivas,
haciendo uso de un plan de seguimiento de innovacién tecnoldgica especifico
para la carrera profesional (D3, D4 versus A3, A4)

Planificar y aplicar un programa de capacitacion en investigacion o innovacién
tecnoldgicaparalos docentes, contando con el soporte de un servicio de calidad
por parte del personal administrativo y el personal de apoyo, que permita
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avance de los proyectos, mediante el adecuado financiamiento para
el mantenimiento de equipos y la actualizacion continua para los
docentes en el manejo e implementacion de los nuevos recursos
curriculares (F3, F4versus A3, A4).

Potencializar e implementar el centro de computo y demas
herramientas tecnolégicas para que faciliten el desarrollo de las tareas
formativas de los docentes y dar respuestas a las demandas
académicas de sus estudiantes, permitiendo su adaptacion alas
nuevas herramientas tecnolégicas (F5versus A5, A6).
Aprovechar la sinergia de los Docentes nombrados y contratados para
realizar planes de mejoramiento que permitan alcanzar el
Licenciamiento institucional (F1 versus Al).

Potencializar el dictado de UD de Proyectos de Innovacién tecnoldgica
con docente actualizados en tecnologia de su especializacién (F2
versus A2)

Diseflar y aplicar estrategias para la busqueda, seleccion y
organizacion de la informacién especializada, involucrando
Tecnologia de punta (TIC, CNC, Automatizacion, etc.) y la
Implementacion de normas de calidad (F3 versus A3, A4)

concretizar lastareas formativas de los docentes para dar respuestas alas
demandas educativas de sus estudiantes (D5, D6 versus A5).

» Implementary actualizar con una paginaweb, un centro de audiovisuales y
demas recursos informaticos del centro de computo permitiendo el
involucramientode los estudiantes alas nuevas herramientas tecnolégicas (D7,
D8, D9 versusA6)

» Incorporar los resultados y hallazgos de los proyectos de innovacion al
desempefio de los docentes para mejorar la calidad educativay por ende el
Licenciamiento Institucional (D1 versus Al)

» Elaborar mecanismos para asegurar la incorporacién de innovaciones al
desempefio docente que permitan involucrar y aplicar tecnologia de su
especializacion (D2 versus A2)

> Evaluar la calidad y pertinencia de los proyectos de innovacion considerandola
Tecnologia de punta (TIC, CNC, Automatizacion, etc.), la implementacién y
manejo apropiado de las normas de calidad (D3 versus A3)

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS (-)

F1:Elprogramadeestudioscuenta
con local propio e infraestructura.

D1: La institucién no expresa su
responsabilidad social, a través de
programas de proyeccién en
beneficio de la comunidad.

0O1:Realizarpromocionde lasbondadesde
cada carrera profesional hacia la comunidad.

Al: Aliados estratégicos exigen
servicios de calidad.

F2: Directivos y administrativos
presupuestados por el MINEDU.

D2: La institucion o carrera
profesional, no cuentaconun
responsable/encargado del
seguimientoy evaluacionde
proyectos de interés social con

02: Poseer convenios vigentes de alianzas
estratégicas con instituciones relacionadas con
la carrera profesional, para acciones de
proyeccion social, ejecutdndose los convenios y
evaluando sus resultados peridédicamente.

A2:Poco interésde lasempresase
Institucionespublicasy privadasen
promoveryapoyaren Proyectosde
Proyeccion social.
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evaluaciones de sostenibilidad,
permitiendo que estos tengan
impacto en el tiempo.

F3: Docentes de especialidad
presupuestado por el MINEDU.

D3: La instituciéon no ha firmado
convenios de alianzas estratégicas

con instituciones relacionadas con

la carrera profesional, para
acciones de proyeccion soci

al.

03:Vincularse consuentornoenactividadesde
proyeccion ala comunidad.

A3: Tecnoldgica pertinente a cada
carrera profesional.

F1: Local propio.

D4: PAT noestaarticuladaal PEI.

O1: Respetar estandares de seguridad
ambiental dispuestosporlosérganos
competentes (MINAM, MINEDU y otros).

A4: Capacitacién y actualizacion
docente en tecnologias relacionadas
a su especialidad.

D1: La Institucion no dispone de
equipos, ni de personal capacitado

y un plan de contingencia para

atender casos de emergencia 'y
salvaguardar la integridad de la
comunidad educativa, asi como

para proteger los bienes e

instalaciones fisicas segiin norma

vigente.

0O2: De ser una IE con licenciamiento.

Al: Desastres naturales.

D2:LalEno cuentacon Politicasy
procedimientos paramantenerlaen
condiciones sanitarias de acuerdoa

la norma vigente.

A2:IEdeeducaciénsuperiorejecutan
planes debioseguridad.

A3: Evaluacion externa.

A4: Estandares de seguridad
ambiental de los 6rganos
competentes (MINAM, MINEDU y
otros).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

» Potencializar la infraestructura fisica de cada profesional para
que les permita promocionarse hacia la comunidad educativa
(F1 versus O1).

» Desarrollar una gestién por resultados que permitan
concretizar el desarrollo de convenios y de alianzas estratégicas
coninstituciones relacionadas con la carrera profesional, para
acciones de proyeccion social (F2 versus 02)

»  Capacitarypromoveralosdocentesadesarrollar actividades que le
permitanvincularse con suentorno en actividades de proyeccionala
comunidad (F3 versusO3)

» Implementaren nuestra Institucion estandares de seguridad
ambiental dispuestos porlos 6rganos competentes (MINAM,
MINEDU y otros) (F1 versus O1)

» Capacitaryactualizaralosdocentesdel &readesaludydemas
programasde estudiosenlaprevenciéndeaccidentesdebidoalos
desastresnaturales, dentrode unplandemejoraque permitael
licenciamiento institucional (F2 versus O2).

»  Elaborarprogramas de proyeccionsocial, que permitan promocionarlas
bondades de cada carreraprofesional en beneficiode lacomunidad (D1
versus O1)

» Capacitaryencomendaraundocente por carreraprofesional,como
responsable o encargado del seguimientoy evaluacion de proyectos de
interés social con evaluaciones de sostenibilidad, permitiendoque estos
tengan impacto en el tiempo y que se concreticen en la firma de
conveniosy de alianzas estratégicas con instituciones relacionadas con la
carreraprofesional, paraacciones de proyecciénsocial y evaluaciénde
sus resultados periddicamente (D2 versus O2).

» Concretizar la firma de convenios de alianzas estratégicas con
instituciones relacionadas conla carrera profesional, paraacciones de
proyeccion social que permitavincularse con su entorno en actividades
deproyecciénalacomunidadyseanregistradosenel PAT (D3,D4versus
03)

» Implementarequipos, personal capacitadoy unplande contingenciapara
atender casos de emergencia y salvaguardar la integridad de la
comunidad educativa, asi como para proteger los bienes e instalaciones
fisicas segln norma vigente respetando los estandares de seguridad
ambiental dispuestos porlos érganos competentes (MINAM, MINEDU y
otros). (D1 versus01)

> Implementar con Politicas y procedimientos para mantener la IE en
condicionessanitariascorrectas deacuerdoalanormavigenteexigida
para optar el licenciamiento institucional (D2 versus 02).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)
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Potencializar la infraestructura de los programas de estudios
acorde alos estandares de calidad exigidos por los Aliados
estratégicos (F1 versus Al)

Gestionar por parte de la Direccién la promociény el apoyo en
el desarrollo de Proyectos de Proyeccion social considerando
principios de equidad e inclusion del entorno; contando para
ello con el concurso de empresas e Instituciones publicas y
privadas (F2versus A2)

Capacitar y actualizar a los Docentes de cada Programa de estudios en
el uso de Tecnologia pertinente para el logro de Competenciasen
nuestros educandos (F3 versus A3, A4)

Mejorar y adecuar la infraestructura de nuestro Local institucional a
fin de mitigar los desastres naturales, complementandose con la
ejecucién de planes de bioseguridad (F1versus Al).

Realizarlaejecucion de programas de proyeccion en beneficiode la
comunidad conelapoyo delosaliadosestratégicosacordealas
exigenciastécnicasydecalidadqueestosexigendurantesudesarrollo
(D1 versusAl).

Capacitary actualizar aun docente como responsable o encargado del
seguimientoyevaluacionde proyectosdeinteréssocial conevaluaciones
de sostenibilidad, permitiendo que estos tengan impacto en el tiempo,
contando con elapoyo estratégico de lasempresas e Instituciones
publicasy privadas durante su promocion social. (D2 versus A2)
Firmar convenios de alianzas estratégicas con instituciones relacionadas
con la carrera profesional, para acciones de proyeccién social, las cuales
debenestardocumentadosenel PATyarticuladoal PEI, involucrandola
Capacitacion y actualizacion docente en el uso de tecnologias
relacionadas a su especialidad (D3, D4 versus A3, A4)

Implementar con equipos, personal capacitado y un plan de contingencia para
atendercasosde emergenciay salvaguardarlaintegridaddelacomunidad
educativa, asi como para proteger los bienes e instalaciones fisicas segiin norma
vigente comorequisito técnico para ser Evaluadosexternamente enprevencién
de accidentes y desastres (D1 versus Al)
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3.3.DIMENSIONN°03: SOPORTE INSTITUCIONAL

FACTOR ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS (+) DEBILIDADES (-) OPORTUNIDADES (+) AMENAZAS (-)
F1: Programa de estudios | D1:Lainstitucion/programadeestudiosno | Ol:Institucionesreconocidasenelsector | Al: Instituciones de educacion superior
propuestoporelMINEDU | cuentacon politicas definidas parabrindar | salud que poseen politicas asistencialesa | que operan en la misma zona ofrecen
beneficios asistenciales a sus estudiantes. la comunidad. beneficios asistenciales de caracter
econémicoysocialasusestudiantes.
D2:Lainstitucion/programade estudiosno 02: Realizar convenios con las entidades A2: Instituciones que ofrecenelmismo
haimplementadoserviciosde saludyde de salud publicas y privadas con el finde servicio educativo garantizan un
orientacién psicologica, parasupersonaly daral personal de servicioy estudiantes, eficiente servicio de salud y de
estudiantes. saludy orientacion psicolégica. orientacién psicoldgica, para su
personal y sus estudiantes.
D3: Lainstitucion / programa de estudios no | 03: Participacion de los estudiantes en A3: Instituciones del mismo nivelen
STI;IF:E;O%‘SAEE promueve la participaciénde losestudiantes | talleres y ferias cientificas y tecnolédgicas nuestra provincia, realizan

enactividades - cientifico-tecnolégicas.

en instituciones de educacién superior. permanentemente Proyeccion social,

cultural, tecnoldgicaydeinnovacion.

D4: No existen politicas definidas orientadas
areducirladeserciénde losestudiantesde
la carreraprofesional.

04:Lainstituciénimplementaactividades | A4:Apariciénde Institucionesde

de servicio técnico profesional para Educacién Superiorgue aplican
recabar fondosque permitanalestudiante | politicasorientadasareducirla
solventar en parte sus estudios. desercién de sus estudiantes

D5:Noexistenindicadoresde gestion
relacionados con la satisfaccion del
estudiantereferentesalserviciode
bienestar.

O1.:Institucionesreconocidasenelsector
salud que poseen politicas asistenciales a

la comunidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO) | OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)
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» Informar a la comunidad sobre los planes de estudios
establecidos por el MINEDU y de esta manera orientar a la
comunidad educativa de bajos recursos econémicos (F1 versus

01)

» Brindar beneficios asistenciales a los estudiantes empleando politicas como

institucion publica reconocida. (D1 versus O1)

» Implementarserviciosde salud yde orientacién psicolégica, paralacomunidad
educativaacorde conlasexigenciasdelmercadolaboral. (D2versusO2).

» Promoverlaparticipaciéndelosestudiantesenactividadesculturales, artisticas
y deportivas sin descuidar las actividades cientifico-tecnoldgicas. (D3 versus 03)

» Disefiarunplande politicasorientadasareducirladesercionde losestudiantes
de cada programa de estudios. (D4 versus O4).

» Evaluar permanentemente el nivel de satisfaccion de los usuarios de los
serviciosde bienestar, haciendousode un adecuado serviciode saludyde
orientacion psicologica, para su personal y estudiantes (D5 versus O2).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS(DA)

»  Garantizarlosplanesdeestudios propuestosporel MINEDU conuna
visidn alaacreditacion,ademésde ofrecerlos serviciosde saludyde
orientacién psicolégica, parasupersonaly susestudiantes. (F1

» Crear politicas definidas para brindar beneficios asistenciales de caracter
econdmicoy social alos estudiantes (D1 versus Al).
» Implementarpoliticas de servicios de salud de calidad y de orientacion

INFRAESTRUCTURA
Y SOPORTE

versus Al) psicolbgica, parasu personal y estudiantes. (D2 versus A2)

» Implementar politicas que promuevan la participacion de los estudiantes en
actividades, culturales, artisticasy deportivas, sindescuidarlaparte cientificay
tecnoldgica (D3 versus A3)

FORTALEZAS (+) DEBILIDADES (-) OPORTUNIDADES (+) AMENAZAS (-)

F1: Ambiente fisico
institucional

1. D1: La institucién/carrera profesional, no

cuenta con un local acorde con las

normas del Ministerio de Educacion,
menos con el Certificado o Constancia
de Seguridad de Defensa Civil vigente.

O1.: Existencia de un Proyecto de Mejora | Al:Existenciade institucionesde nivel
Institucional (Infraestructura y Tecnologia)
promovida por el gobierno regional
Puno.

superior, que cuentan con un local
acorde con las normas técnicas
exigidasporelMinisteriode Educacion,
ademas de la Licencia Municipal de
Funcionamiento y el Certificado o
Constanciade Seguridad de Defensa
Civil vigente.
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F2:Lainstitucion cuenta
conequiposbasicosy
soporte técnico.

2. D2: Lainstitucion/carrera profesional, no
cuenta con laboratorios basicos acorde
conlamodernizacion.ylostalleresno
cuenta con la tecnologia necesaria.

02: Algunos talleres brindan una
educacionconmedianatecnologiaenel
ambito de nuestra provincia y/o Region.

A2: Instituciones de nivel superior
ofertan servicios educativos de calidad
al contar con laboratorios y talleres,
con tecnologia actualizada.

F3: La institucién genera
una cantidad importante
de Recursos Directamente
Recaudados.

3. D3: La institucién/carrera profesional no
cuenta con biblioteca fisica moderna
menos con biblioteca virtual.

03: La institucién es reconocida por
ofreceralpublico usuario carrerasde gran
demanda laboral.

A3: Existencia de Instituciones que
cuentan con un centro de recursos
didacticos innovadores, adecuada
biblioteca fisica, recursos informaticos
y audiovisuales, ademas de una
sofisticada biblioteca virtual

F1: Los mecanismos de
informacién y
comunicacion
establecidos, se aplican
interna y externamente.

4. D4: Lainstitucion/carrera profesional, no
cuentaconinfraestructuraadecuadade
servicios higiénicos insuficientes, en
relacién ala cantidad de alumnosen que
cuenta la institucion.

04:Lacomunidadreconoce quela
Institucién cuenta con mobiliario en
cantidad suficiente.

A5: Presencia de instituciones de
educacion superior gue cuentanconun
plan de mantenimiento preventivo y
correctivo.

F2: La
institucién/programa de
estudios cuenta con
informacién referida a la
gestién administrativa y
académica.

5. D5: Lainstitucién/carrera profesional, no
cuenta conun plandemantenimiento
preventivo, niprocedimientosparalas
acciones correctivas.

O5: Lainstitucién se beneficiaconel
Programa de Mantenimiento de
Infraestructuradurante los Gltimos afios
por parte del MINEDU

AB: Instituciones de educacion superior
tecnolégica funcionando en el mismo
ambito con planes de contingencia
para casos de emergencia.

F1:lalE.cuentaconlocal
propio.

6. D6: La institucién/carrera profesional
tieneinterferenciasonoraentrelos
ambientes.

0O1:SerreconocidacomounalEque oferta
un sistemade informaciény comunicacion
de calidad, que apoye a la gestion
académica, de investigacién, detecnologia
y de gestion.

AT: Existencia de otras institucionesde
educacion superior, que cuentan con
localesventiladosysininterferencia
sonora entre los ambientes

F2:Lainstituciéncuenta
con dos centros de
computo con conexiona
internet.

7. D7: La institucién/carrera profesional, no
cuenta con politicas de proteccion
ambiental.

02: Ofertar un servicio formativo
respaldado poregresadosen pleno
ejerciciode suslaboresensucarrera

A8: Presencia de Instituciones de
educacidn superior tecnoldgica que
aplican politicas de proteccion
ambiental.
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profesional, respaldados porunaexcelente
gestion institucional.

8. D8: La institucién/carrera profesional no

cuenta con el mobiliario adecuado y
existe déficit.

O1:Serreconocidacomounainstitucion
que tiene un centro de informacion y
referencia actualizado para satisfacerlas
necesidadesdelosdocentesyalumnos.

AQ9: Instituciones de Educacion Superior
cuentan con mobiliario en cantidad
suficiente:

9. D1: existencia de sistema de

informacion y comunicacion aislados.

02: Ofertar un servicio que permita la
actualizacionymejorade losprogramasde
estudios.

Al:Instituciones delmismo nivelcon
webactualizaday otrosmediosde
comunicacion como Folletos yFerias
vocacionales.

10.

D2: La IE no ha determinado los
procedimientosyregistrosqueevalien
su funcionamiento.

A2: IESTPs que operan en nuestra
regiongarantizanunaadecuada
organizaciondesusistemade
informacion y transparencia.

11.

D3:losdocentesnotienenaccesoalos
sistemas de informacién y
comunicacion.

Al:Institucionesdelmismonivelcon
centrodeinformacionyreferencia
actualizada que operan ennuestra
region.

12.

D4: Lainstitucién/ programade estudios
no cumple con las disposiciones de
transparencia y acceso a la informacion.

A2: instituciones educativas del mismo
nivel que cuentan con intranet.

13.

D1:LalEnocuentaconbibliotecavirtual
ni base de datos.

14.

D2: Biblioteca tradicional pero
desfasada.

15.

D3: No cuenta con programas que
aseguren la actualizacién y mejora
continua del centro de informacion.
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16. D4:LalE.Nocuentaconinstrumentos
paraevaluarlasatisfacciondelos
usuariosdelos centrosdeinformaciéon

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

»

»

Promover un servicio educativo de calidad involucrando
infraestructura moderna. (F1 versus O1)

Mejorar y actualizar la educacion tecnoldgica con equipos basicos y
soporte técnico. (F2 versus O2)

Mejorar y Adquirir mobiliarios necesarios para el buen desarrollo de
las actividades institucionales. (F3 versus O3)

Disponer de informacion referida a la gestion administrativa y
académica en forma actualizada y organizada, para una adecuada
tomade decisionesy ofertar un servicio formativo respaldado por
egresadosenplenoejerciciode suslaboresen su carrera profesional
(F2 versus O3).

Garantizar oportunamente la informacion administrativa y
académica, mejorando cada vez los mecanismos de comunicacion.
(F1 versusO1)

Potencializar anualmente la infraestructura e implementacion de la

Bibliotecaque permitaalalE serreconocida comounainstituciénque
tiene un centro de informacién y referencia actualizado para
satisfacer lasnecesidades de lectura de docentes, administrativos y
alumnos (F1 versusO1)

Satisfacer las necesidades de lectura de docentes y alumnos,
contando ademas con un centro de cémputo con internety un centro
de informacién y referencia actualizado (F2 versus O1) (F2 versus 0O2)
Satisfacer lasnecesidadesde lectura de docentesy alumnos,
contandoconuncentrodecémputoconinternetyuncentrode
informaciény referencia actualizado (F2versus O1)

»

Brindar un servicio educativo en un local con buena infraestructura y
mantenimiento, acorde con lasnormas delMINEDU ademas que cuente con
certificado o constanciade seguridad de defensacivilvigente. (D1 versus O1):
Implementarloslaboratoriosytalleresde cada programade estudios acorde
conlamodernizacién parabrindarunaeducacionde calidad. (D2 versus 02).
Implementar en la institucién una biblioteca moderna fisica y virtual para
brindar servicio educativo de calidad. (D3 versus O1).
Mejorarydarmantenimientoalosserviciosbasicosde agua, desagiie,
servicios higiénicos e instalaciones eléctricas de la institucién como exige los
tiempos modernos. (D4 versus O1).
Mejorarydarmantenimientoalosserviciosbésicosde agua, desagie,
servicios higiénicos e instalaciones eléctricas de la institucion como exige los
tiempos modernos. (D4 versus 01).

Disefiary aplicar un plan de mantenimiento preventivo y procedimientos para
las acciones correctivas. (D5 versus O5).

Disefiar un plan de contingencia en la institucién para evitar interferencia
sonoraentre los ambientes de la institucion y debe contar con ventilacién
apropiada. (D6 versusO1)

Disefiaryaplicar politicas de proteccion ambiental. enla institucion. (D7
versus O1)

Gestionarlaadquisicion de mobiliario en cantidad suficiente y adecuadapara
cada carrera profesional de lainstitucion (D8 versus O1, O5).
Implementar el sistemade informaciony comunicacién de calidad para ser
reconocida como unalE que oferta un sistema de informacion y comunicacion
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»  Mejorar la infraestructura del local y centro de informacion y
referenciaconbeneficioparacadaprogramadeestudios. (F1versus
02)

>

decalidad,queapoyealagestionacadémica,deinvestigacion,detecnologiay
de gestion. (D1 versus O2).

Disefiar un plan con los procedimientos y registros que evallden su
funcionamiento, ofertando un servicio formativo respaldado poregresados
enplenoejerciciode suslaboresensucarreraprofesional, respaldadospor
una excelente gestion institucional. (D2 versus O2)

Implementar unabibliotecavirtual con unabase de datos actualizaday
modernague permita elreconocimiento de estaareacomouncentrode
informacionyreferenciade calidad para satisfacerlasnecesidadesdelectura
de docentes y alumnos (D1 versus O1)

Implementar la Biblioteca tradicional para ofertar un servicio que asegure la
actualizacion y mejora del centro de informacion y referencia con beneficio
para cada programa de estudios. (D2 versus O2)

3. Implementar programas que aseguren laactualizacién y mejoracontinua
del centro de informacion, para que la institucidén sea reconocida
satisfaciendonecesidadesde lecturadedocentesyalumnosde cada
programa de estudios. (D3 versus O1y 02)

4. Evaluar permanentemente elgrado de satisfaccion ydemas servicios que
brinde el centro de informacién a los usuarios (D4 versus O1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (DA)

» Contarconunambiente fisicoinstitucional que esté acorde con
las normas técnicas exigidas por el MINEDU y ademas tenga
constancia de seguridad de defensa civil vigente. (F1 versus Al).

» Promover un servicio educativo de calidad actualizando los
equipos basicos y soporte técnico enlos laboratorios y talleres
de lainstitucion. (F2 versus A2)

»  Aplicarlos mecanismos de comunicacién establecidosinterna
y externamente evaluando resultados y acciones de mejora,
paraserunainstitucion conweb actualizaday otros medios de

» Gestionarlaobtenciénde certificadoo constanciade Seguridadde Defensa

Civilvigentedellocalinstitucionalacorde conlasnormastécnicas exigidas
por el MINEDU. (D1 versus Al)

Implementarloslaboratoriosytalleres de cada carrera profesionalacorde
con la modernizacion para ofertar servicios educativos de calidad. (D2
versus A2).

Implementar en la institucién una biblioteca moderna fisica y virtual para
brindar servicio educativo de calidad y competir con otras instituciones que
si cuentan con este tipo de servicio. (D3 versus A3)
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»

comunicacion como Folletos y Ferias vocacionales. (F1 versus
Al)

Disponer con informacion referida a la gestién administrativa y
académica en forma organizada y actualizada, para una adecuada
tomadedecisionesde modo que segarantice unaadecuada
organizacion de su sistema de informacién y transparencia. (F2
versus A2).

Mejorar la infraestructura del local propio. Para ser una institucion
delmismo nivel que otras con centro de informacion y referencia
actualizada que opere en nuestra provincia y cuente con un
programa que anualmente asegure la actualizacién y mejora del
centro de informaciony referencia. (F1versus Al).
Implementar el centro de cémputo coninternet, intranetylaweb
3.0 (F2 versus A2).

Y

4. Mejorarydar mantenimientoalos servicios basicos de agua, desagtie,
Servicios higiénicos e instalaciones eléctricas de la institucion como exige los
tiemposmodernosy asi poder competirconotroscentrosde educacion
superior. (D4 versusAl).

Disefiary aplicar un plan de mantenimiento preventivoy procedimientos
paralasaccionescorrectivasde equiposymaguinasherramientas
existentes en la Institucién. (D5 versus A5).

Gestionar laobtencionde certificado o constancia de seguridad de defensa
civilyademaselaborarun plande contingenciapara casosde emergencia.
(D1 versus A6).

Disefiar un plan de contingencia en lainstitucion para evitar interferencia
sonoraentre los ambientes de la institucién y debe contar con ventilacion
apropiada y asi poder competir con otros institutos de nivel superior (D7
versus A7)

Disefiaryaplicar politicas de proteccion ambientalen lainstitucion. (D7
versus A8)

Gestionar la adquisicion de mobiliario, equipos y tecnologia en cantidad
suficiente yadecuadapara cadaprogramade estudiosdelainstitucion. (D8
versus A9).

Implementar el sistema de informacién y comunicacién, para ser una
institucién de nivel conweb actualizada y otros medios de comunicacion
como Folletosy Feriasvocacionales. (D1 versus Al)

Disefiar un plan con los procedimientos y registros que evalden su
funcionamiento, ofertando un servicio formativo respaldado por egresados
en pleno ejercicio de sus labores en su carrera profesional, respaldados por
una excelente gestion institucional. (D2 versus O2)

Implementar una biblioteca virtual con base de datos, para ser una
institucion aligual que otras, con centro de informacion y referencia
actualizadaque opere ennuestraprovinciay contarconunprogramaque
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anualmente asegure laactualizacion y mejoradel centro de informaciony

referencia.
» (D1versusAl)

» Actualizarlabibliotecatradicional desfasadae implementarlawebe

intranet. (D2 versusA2)

» Implementarprogramasqueasegurenlaactualizacionymejoracontinuadel
centro de informacion frente ala globalizacion. (D3 versus A3)

» Informar resultados de laaplicacién delinstrumento con los indicadores de
satisfacciony serviciosque brinda al usuariode modoque el centrode
informacién y referencia cumpla con las 5S. (D4 versus A4)

RECURSOS
HUMANOS

FORTALEZAS (+)

DEBILIDADES ()

OPORTUNIDADES (+)

AMENAZAS ()

F1: director general
encargado porlaDREP.

D1: No identifica las necesidades de
capacitaciona partir de laevaluacion del
personal docente y administrativo.

01: SUNEDU brindaacceso al
licenciamientoalas|E.

Al:Institucionesdelnivel superiorde
nuestra region que cuenten con
licenciamiento.

F2: Administrativos
encargados por la DREP.

D2: Personal administrativo insuficiente para
dar soporte a las actividades del Programa
de estudios garantizando la operatividad
Permanente

02: MINEDU promociona y capacita al
personal docente y administrativo.

A2: Instituciones que cuentan con
Personal administrativo para dar
soporte a las actividades del Programa
de estudios.

F3: Programa de estudios
presupuestados por el
Gobierno Regional a través
de la GORE.

D3:Lalnstituciénnodisponede personal
capacitadoyunplandecontingenciapara
atender casos de emergencia y salvaguardar
la integridad fisica de la comunidad
educativa,asicomoparaprotegerloshienes
e instalaciones segun norma vigente.

03: Concertar convenios con instituciones
y empresas privadas y publicas para
mejorar los estandares de calidad de los
programas de estudios.

A3: existenciadeinstitucionesque
disponende personal capacitadoyde
planesde contingencia seginnorma
vigente.

A4: Existencia de instituciones que
hacen uso detecnologiade puntae
innovacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

»  Gestionarellicenciamiento de lainstitucion educativa conun
director encargado por el MINEDU. (F1versus O1)

»  Capacitarypromocionaralpersonaladministrativonombrados por
el MINEDU (F2 versus O2)

»  Emplearestandaresde calidad enbeneficiode laadministracion
institucional,con Programasde estudios presupuestadosporel
MINEDU para serunalE que se encuentre alavanguardia. (F3
versus 03)

» Mejorarla infraestructuradellocal y ser una IE que se encuentre a
lavanguardiadelempleode estdndaresde calidad en beneficiode
la administracion institucional. (F4 versus O3)

> Gestionarellicenciamientode la |IE mediante la capacitaciény evaluacion
de personal docente y administrativo. (D1 versus O1)

> Promocionarycapacitaralosadministrativos contando cadaprogramade
estudios con un registro de informacidn técnica profesional del personal
administrativo. (D2 versusO2)

> Contarcon personal administrativo suficiente paradar soportealas
actividadesdel Programade estudiosgarantizandolaoperatividad
permanenteyracionalidaddelusode losserviciosbasicosparaserunalE
gue se encuentre alavanguardiadelempleo de estandares de calidad en
beneficio de laadministracioninstitucional. (D3 versus O3)

» Gestionar el licenciamiento de la IE, contando con un plan de
mantenimiento preventivo de mejora de la infraestructura, mobiliario y
equipos. (D4 versus O1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS (FA)

> Tener visién estratégicadirigidos porundirectorencargado por el
MINEDU. (F1 versus Al)

> Gestionar el Licenciamiento segun reglamento de ley 30512,
teniendo administrativos nombrados por el MINEDU. (F2 versus
A2)

> Fomentar la calidad educativa aplicando Normasydirectivasy
teniendo Programas de estudios presupuestados por el MINEDU
(F3 versus A3).

» Mejorar el Local propio con infraestructura moderna para propiciar
laevaluacion externa o por pares. (F4 versus A4)

» Ser una IE con visién estratégica, identificando los logros y las necesidades
de capacitacidn a partir de la evaluacién de personal docente y
administrativo. (D1 versus Al).

> Gestionar personaladministrativo parabrindar soporte alos programasde
estudio garantizando su operatividad permanente. (D2 versus A2)

> Capacitar alosdocentesypersonaladministrativo referente a planesde
contingenciaparadar soporte alasactividadesdelProgramade estudios
segunNormasydirectivasquefomentenlacalidad educativa. (D3versus
A3)

> Contar con un plan de mantenimiento preventivo de mejora de la
infraestructura, mobiliario y equipos de la |E para propiciar laevaluacion
externa o por pares. (D4 versus A4)
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3.4.DIMENSIONN°04: RESULTADOS

FACTOR ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS (+) DEBILIDADES (-) OPORTUNIDADES (+) AMENAZAS (-)
F1: Local propio. D1: Insuficiente capacitaciéon docente | O1: Programas de estudio con practicas | Al: Instituciones de educacion superior
en evaluacion por competencias. | efectivas, que permite evaluar el logro | que operanenlamismazonaofrecen
de las competencias definidas en el | Programasde estudiosconunsistemade
perfil de egreso. evaluacién por competenciaseficientey
reconocido.
VERIFICACION | F2:Cuentacon Talleres, D2: Ausenciade espaciosfisicos, 02: Ofertaral mercado productivo A2: | a falta del diagndstico institucional
DEL PERFIL DE laboratorios, centrosde infraestructuraytecnologia. profesionales competentes y actualizado, repercuteeneldesarrollode
EGRESO cémputo, etc. calificados. competencias, acorde conel perfildel

egresado.

F3:Elperfildeegresoesta
descriptoyplanteadoenel
Plan de Estudios, aunque de
manera generale
incompleta.

D3:Faltadeactualizaciéndel perfil
de egreso.

0O1:Brindarunabolsade empleoenla
pagina web de lainstitucion.

Al: Existencia de instituciones de nivel
superior, que cuentan conun Sistemade
seguimiento de egresadosy verificacion
del cumplimiento de los objetivos
educacionales.

F4: Docentes titulados, con
maestrias y doctorados.

D1: Falta de monitoreo de la
insercion laboral considerando la
informacién cuantitativa y cualitativa
enrelacibnaempleabilidad delpais.

02: Vinculo con el sector productivo.

A2: Existencia de instituciones con
Licenciamiento.

F1: Jefatura de area
presupuestada por el
MINEDU.

D2: Falta de comunicacion con el
sector productivo para lamejorade
los contenidos de cada UD.

03.Grandemandalaboralenel pais.

A3: Vulnerabilidad a Sanciones
establecidas en Normas y otros
documentos emitidos por MINEDU.

F2: Secretario académico
presupuestado por el
MINEDU.

04: Ofertar un egresado competitivoy
actualizado.
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F3: Docentes del Programa
de estudios de la
especialidad,
presupuestados por el
MINEDU.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (FO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

»

Potenciar, las competencias profesionales de los estudiantes, a
través del desarrollo de proyectos integrales y el mejoramiento
de la infraestructura de nuestro local institucional, tales como:
talleres, laboratorios, centrosde computo, etc.,usandométodos
ytécnicas de evaluacion adecuados (F1,F2 versus 01, 02).
Crearenlapaginaweb,unabolsadeempleo, conlaparticipacion
de jefaturas y personal administrativo, gestionando y teniendo
unvinculo activo con el sector productivo. (F1 versus 01, 02).
Actualizar y registrar datos en secretaria académica, extraidos
del seguimiento y monitoreo del egresado, para orientar al
programa de estudios y satisfacer la demanda laboral. (F2 versus
03)

Capacitar y actualizar a los docentes de cada Programa de
estudios, para cumplir con el perfil del egresado, satisfacerla
demanda laboral y lograr los objetivos educativos propuestos (F3
versus 04)

»

Capacitaryactualizaralosdocentes,enmétodosytécnicasde evaluacion,para
verificar ellogro de las competencias, establecidas en el perfil delegreso. (D1
versus O1)

Implementar espacios fisicos con infraestructura y tecnologia actualizada, que
permita estar acorde con el perfilde egreso, que conlleve a ofertar al mercado
productivo, profesionales competentesy calificados. (D2 versus O2)
Aplicar laevaluacion basadaen ellogro de las competencias, definidasenel
perfilde egreso, que nos permita ofertar al mercado productivo, profesionales
competentesy calificados. (D3 versus O2)

Disefiary ejecutar un sistemade monitoreo de lainsercion laboral del egresado,
considerando la informacion cuantitativa y cualitativa en relacién a
empleabilidad del pais. (D1 versus O3)

Gestionar el vinculo con el sector productivo para elaborar unabolsa de empleo
oportunay pertinente (D2 versus 01, O2)

Aplicar una evaluacion al egresado que permita, verificar competencias, segun
las exigencias y expectativas del sector productivo y mejorar dentro de los
contenidos de cada UD, permitiéndonos ofertar un egresado competitivo y
actualizado (D3 versus 04)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: FORTALEZAS Y AMENAZAS (FA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: DEBILIDADES Y AMENAZAS(DA)

» Potenciar el perfil delegresado con nuevas competencias
que le permitan cumplir las exigencias del sector productivo
a nivel local, regional y nacional. (F1 versus Al)

>

Capacitaryactualizaralpersonaldocente enevaluaciénpor competencias,
para cumplir con el perfildelegresado y satisfaccioén de lademandalaboral.
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» Elaboraryaplicar, conla participacion delas Jefaturas de
area, secretaria académica y demdas estamentos
administrativos, un instrumento de monitoreo y seguimiento
de egresado y verificacion de los objetivos educacionales. (F1,
F2 versusAl)

» Evaluarymejorareldesempefiodelosegresados, teniendo
en cuenta el perfil profesional y contando como actores de
laelaboraciénde instrumentosde evaluacidnalosdocentes
de cada Programa de Estudios, con mirasal licenciamiento
institucionaly cumplimiento de lasnormas establecidas por
el MINEDU. (F2 versus A2, A3)

Desarrollar mecanismos de monitoreo de la insercién laboral, considerando la
informacién cuantitativay cualitativaenrelacion alaempleabilidad delpais,para
el sequimiento de egresados y verificacion de los objetivos educacionales
propuestos por la institucion. (D1 versus Al)

Considerar losaportes del sector productivo paralamejorade los contenidos
de cada UD, que permita contar con el Licenciamiento Institucional, segun
normasy deméas documentos emitidos por MINEDU (D2versus A2).
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3.5. ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR DIMENSIONES

L DIMENSION N° 01: GESTION ESTRATEGICA ]

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01:

Disefiar, elaborar y aprobar, la misién, la vision y los valores, en coherencia con las politicas nacionales y
propésitosinstitucionales, que tenga comofinalidad mejorar el perfildel egresado del ESTP“YUNGUYQO” a
través de laimplementacion de un SGC que promueva el cumplimiento de planes de mejora aprovechando
la administracion eficiente de los recursos econémicos de la Institucion.

ESTRATEGIAS PRIORITARIAS

1. Construiryaprobarel PEI2021, en concordanciaconelPENyel PER consensuado con
la comunidad educativa del IESTP “YUNGUYOQO”; (F1 versus O1).

2. Alinearelperfildel egresado conlos propdsitos del programa de estudios, el PEI, las
expectativas delos grupos de interés y el entorno socioeconémico (D6 versus O4).

3. Elaborar los propdsitos de cada programa de estudio articulandolos con los
institucionales. y difundirlos de acuerdo al plan de difusiéninstitucional por diversos
medios de comunicaciény atravésde laweb institucional (D5, D7 versus O4).

4. Elaborar PAT por Programas de estudios donde se tome en cuentala Investigacion e
Innovacién Tecnoldgicacomo eje primordial paramejorarla calidad de aprendizaje por
competenciasarticulandolo con el PAT Institucionaly el PEI (D1 versus Al).

5. Aplicar una Gestion por resultados que permita mejorar las actividades académicas,
administrativas, de servicios y de proyeccién social y su vinculacién con el sector
educativo, productivo y empresarial; evaluandose estos a través indicadores financieros,
reportes de auditorias, indicadores de gestién, evaluacion del PAT, informes de
evaluacién de cumplimiento de objetivos, metas y gestion adecuada de recursos (D6
versus O1) (F1 versus O1)

6. Evaluar la eficiencia y eficacia de los proyectos de investigaciéon, productivos,
tecnolégicos y de innovacién que permitan mejorar la calidad de vida de nuestros
estudiantes y de la comunidad educativa (D2 versus A2).

7. Promovery fomentar la insercion al mercado laboral de los egresados, mejorando el
perfil del egresado de acuerdo al requerimiento del sector productivo (F1 versus O3)

8. Ejecutar el presupuesto institucional de manera estratégica permitiendo cumplir con el
perfil de egresado que oriente la gestidn de los programas de estudios en términos de
actividades (unidades didacticas id6neas, equipamiento y docentes capacitados y
actualizados) utilizandolosingresos institucionales (inscripcién, matricula, certificados,
etc.) (D7 versusA4).

9. Evaluary revisar con una frecuencia de cada dos afios el perfil de egreso acorde a las
exigencias y expectativas del mercado productivo para lograr las competencias definidas
para los estudiantes y egresados, contando para este proceso con el concurso de los
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10.

11.

12.

directivos del programa de estudios, grupos de interés y otros actores que el programa
de estudios considere idoneos; el desempefio profesional de los egresados, avances
cientificos y tecnolégicos, nuevas demandas de la comunidad académicay el entorno,
entre otros. De ser el caso, estarevision termina con la definicion del nuevo perfilde
egreso (D1 versus 02) (D1 versus O1).

Implementar un SGC con politicas, objetivos y planes orientados alaconcrecién de
Proyectos de mejora continua que permitan lograr el licenciamiento y acreditacion. (D1
versus Al)

Elaborarproyectos que involucren la participaciony la contribucion de los grupos de
interés, representantes de docentes, estudiantes, administrativos y directivos para la
identificacion de oportunidades de mejora (D2 versus O3)

Implementar y monitorear la ejecucion de planes de mejora continua prioritarios para
cadaprogramade estudios; asi mismo, evaluando sucumplimiento. (D3 versus O1, 02)
(D3 versus 03)
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‘ DIMENSION Ne 02; FORMACION INTEGRAL

/OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02: \
Garantizar una formacion integral basado en lineamientos y politicas educativas del MINEDU y un plan

de estudios con unidades didacticas coherentes; contando para ello con docentes capacitados, que permitan
ofertarun servicioformativode calidad alos estudiantes del IESTP “YUNGUY O”logrando el perfilde
egresado establecido con los grupos de interés, respetando el perfil de ingreso, principios de equidad e
inclusiony la preservacion del medio ambiente, fomentando el desarrollo y la competitividad local, regional

Q/ nacional. /

ESTRATEGIAS

1. Disefiary evaluar el proceso de admision considerando lo establecido en el perfil de
ingreso, evidenciado en los documentos de gestion, asi mismo difundir a toda la
comunidad educativa latasa econémica de admision, através de los diversos medios de
comunicacion (D4 versus 02) (D5 versus A2).

2. Elaboraryformalizar las competencias del perfil delingresante de cada programade
estudiosacorde con el perfilde egreso (D1vs O1) (D2 vs O2). (D5 versus A2).

3. Revisar periddica y participativamente el plan de estudios, itinerario del programa,
competencias, capacidades, indicadores de logro, contenidos, estrategias de ensefianza
aprendizaje por parte de cada programa de estudios en coordinacion con el sector
productivo. (D4 vs 04) (F1vs Al) (D1Avs O1A). (D2 versus O2). (D2 versus O4). (F1 versus
03). (D5 vsO5)

4. Disefar,implementary aplicar unsistemade evaluaciondelos aprendizajes que permitan
concretizar las actividades de reforzamiento y de nivelacion de los estudiantes para
asegurarellogrode las competencias, que nos permita ofertaral mercado productivo
egresados competentes, emprendedores, lideres y con practica de valores. (D2Avs Al).
(D1 versus O1). (F2 versus 02).

5. Elaborar,implementary aplicar estrategias y herramientas de aprendizaje para espacios
educativos virtuales enel proceso de ensefianza aprendizaje (O3 versus A3).

6. Desarrollar proyectos productivos y de servicio para fortalecer las competencias
especificas, parala empleabilidad y las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo. (D1A, D1B,D1Cvs 01, O2). (F3, F4 versus A3, A4).

7. Disefiar,implementary aplicar un plan de tutoria, que coadyuve alaformacionintegral del
estudiante hastalaobtencién deltitulo como profesional técnico. (D2 versus A2)

8. Actualizary potencializar los programas de estudios, de acuerdo al avance de la ciencia,
tecnologia e innovacion, que permitan mejorar nuestra oferta educativa (D1 versus O1).

9. Promoverunagestiéneducativa, paralaelaboracion, ejecucionyevaluacionde proyectos
deinvestigacion e innovacion que fortalezcalaformacion integral de los estudiantes para
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

darcumplimiento aloslineamientosy objetivos estratégicos considerados enel PEly PAT
(F1lversusAl). (D1 versus Ol1). (F1lversus Al). (D3 versus O5).

Crear el Repositorio institucional, gestionar su adscripcion correspondiente, para la
difusion de los trabajos realizados. (D2 versus O2). (D1 versus Al)

Gestionar la Infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica a través del apoyo de la Cooperacion técnica nacional e
internacional en CTI, permitiendo que nuestros Programas de estudios seanrespaldados
debido a su calidad por organismos como: PERUCAMARAS: Camara Nacional de Comercio,
Produccion y Servicios, PNCTI: Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, PNUMA:
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (D3, D4 versus O3)

Asignar un presupuesto para crear o innovar, procesos y métodos alo largo de formacion
profesional, los cuales deben difundirse alacomunidad educativa (D2 versus O2). (F3, F4
versus A3, A4).

Reconocer al docente el desempefio en el desarrollo de proyectos productivos, de
investigacion e innovacion, servicios, empresariales y de proyeccion alacomunidad. (D2
versus A2) (D3 versus A3)

Suscribir convenios y alianzas estratégicas con empresas e instituciones publicas y privadas
del entorno para acciones de proyeccioén social considerando principios de equidad,
inclusion y cuidado del medio ambiente (F2 versus A2), (D3, D4 versus A3, A4). (D6, D7
versus A4).

Implementar politicas ambientales mediante el Plan de Ecoeficiencia, Lavaloracion de la
biodiversidad, La educacién en salud y la conformacion del COE. (F1 versus O1). (F1 versus
Al)

Aplicar la normatividad vigente para la evaluacion y seleccion de docentes, con el perfil
establecido por lainstitucion o programa de estudios. (F1 versus O1).

Capacitar a los docentes en aspectos tecnoldgicos y pedagdgicos, para lograr el desarrollo
de competenciasprofesionales. (D3 versus O1). (F2versus 02). (F1versusAl).
Disefiary aplicar un Sistema de evaluacion continua del desempefio docente a través de
estrategias que permita identificar las necesidades de capacitaciény perfeccionamiento,
conlafinalidad de brindarunserviciode calidad. (D6versus O1). (F1versus D6) (F2versus
02).

Cumplirconlanormatividadvigente (Ley30512ydemasnormas), paraoptimizarlagestion
de calidad (F1 versus O1).

Involucrar a los docentes de los diversos Programas de estudios, en la participacion de
concursos como Palmas Magisteriales, Buenas Practicas entre otros (F1versus O1).
Elaborar politicas dentro de cada Programa de estudios que permitan evaluar el grado de
competitividad de los docentes para su reconocimiento a su labor, expresados en
felicitaciones publicas (diplomas, RD, premios, etc.) (F1 versus Al).

Disefar, ejecutar y evaluar un plan de desarrollo académico, paraidentificar logros y
dificultades de los docentes, para la toma de decisiones oportunas. (D1 versus O1). (F1
versus Al).

Gestionar eimplementar el sistema de registro de egresados para determinar el indice de
insercién en el mercado laboral y realizar acciones de mejoramiento de la calidad
académica para la formacion de los educandos. (F2 versus O2)
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~ DIMENSION Ne 03; SOPORTE INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03:

Brindarunserviciodebienestaralacomunidad educativa, unainfraestructuraadecuada, unsistemade
informacién, comunicacién pertinente y capacitaciondeltalento humano através del proceso de
optimizacién y obtener el licenciamiento.

ESTRATEGIAS

1. Brindar servicios de bienestar parala comunidad educativa, que incluya servicios de
asistencia social, de atencion basica de emergencia en salud y psicopedagdgico, tutoria
entre otros; asicomoimplementar laficha de seguro de salud en los requisitos parala
inscripcion del postulante. (D1 versus O1). (D4 versus 04). (D5 versus O2).

2. Establecerun plande mantenimiento de lainfraestructura, equipoy mobiliario de acuerdo
alanorma, para brindar el servicio educativo de calidad, teniendo en cuenta la gestion de
los recursos humano pertinentes que reporten el estado de satisfaccién de los usuarios.
(D2 versus 02). (D4 versus 0O1). (D8 versus A9). (D5 versus A5). (D2 versus O2). (F1 versus
01)

3. Implementar un sistema de informacion y referencia de la gestién administrativay
académicaparalaadecuadatomade decisionesy satisfaccion delos usuarios acorde con
la globalizacion.

(F2 versus A2). (F1 versus O1). (D1 versus O1) (F2 versus O1) (D4 versus O1)

4. Gestionar el licenciamiento de la IE cumpliendo con el proceso de optimizacion
establecido, que contengan planes de contingencias entre otros para fomentar la calidad
educativadelos programas de estudios. (D1versus O1). (D2 versus A2). (D3 versus A3)
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| DIMENSION N° 04: RESULTADOS |

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04:

Establecery aplicar mecanismos de evaluacion de las competencias durante la formacion integral parael
logrodelperfil deegreso, através del monitoreo cuantitativo, cualitativo delainsercion laboral y el grado
de satisfaccion del empleador.

ESTRATEGIAS

1. Elaboraryaplicarinstrumentos de evaluacién de las competencias paracomprobar el logro
delperfilde egreso paralatomadecisiones pertinentes. (F3versus 02). (D3 versus 02). (D3
versus 04)

2. Elaboraryaplicarinstrumentosderecojodeinformacionsobrelasatisfacciondelempleador
conrespectoaldesempefioprofesionaldelegresado. (F4versusO2).(D1versusAl)

3. Utilizar los resultados de la evaluacién de competencias, asi como la satisfaccion del
empleador; para la revision, actualizacion del perfil de egreso y de los objetivos
institucionales. (F4 versus03).
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3.6. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

» Brindarunaeducacioén de calidad a los estudiantes de los programas de estudios del
IESTP “YUNGUYO?”, con una base sélida humanistica y tecnolégica.
» Planificaryejecutar laactualizacion y capacitacion continua de toda la comunidad del

[ESTP “YUNGUYO”.

*= Promover y proyectar la investigacion e innovacién tecnolégica al contexto social
cultural y econdmico del distrito de YUNGUYO y alrededores.
» Realizarlaautoevaluacion paraelaborary ejecutar planes de mejoracon el propdsito
de lograr el licenciamiento y acreditacion.

3.7. PROPOSITOS INSTITUCIONALES

MISION: Formar excelentes Profesionales
Técnicos, competentes, emprendedores,
innovadores, para insertarse en el sector
productivo; contando con docentes
altamente calificados y personal
administrativo idéneo para cumplir con
éxito las actividades académicas,
profesionales, administrativas e
institucionales; contribuyendo al desarrollo
local, regionaly nacional, contransparencia
y preservando el medio ambiente.

VISION: Consolidarse al 2021 como
una Institucion Educativa Superior
Tecnoldgica, lider en laregion La
Libertad, con licenciamiento y
acreditada en la formacion
profesional técnica en beneficio de
la sociedad, reflejandose en
egresados capaces de insertarse en
el mercado laboral o constituir
microempresas relacionadas a su
programa de estudios.

VALORES:
Respeto,
dignidad,
honestidad,
lealtad,
responsabilidad,
justicia,
puntualidad y
solidaridad.
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PROPOSITO GENERAL DEL IESTP “YUNGUYO’:

EIIESTP “YUNGUYOQ”, tiene como propdésito general:

Brindar una educacion de calidad para lograr profesionales competentes que satisfagan las expectativas
del egresado y sector productivo.

PROPOSITOS ESPECIFICOS DE IESTP “YUNGUYO”

v Brindar programas de estudios que formen profesionales integrales y competentes, con
practica de valores hacialaviday el trabajo, con actitud critica y creativa en los campos de la
tecnologiaeinnovacion;comprometidosconeldesarrollodesulocalidad, regiénypais.

v’ Gestionar una infraestructura implementada con médulos basicos, acorde con las necesidades
de cada programa de estudios.

v" Establecer convenios con el sector productivo de bienes y/o servicios de la local, regional y
nacional para que los estudiantes realicen las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

v' Administrar adecuadamente los recursos propios para responder a las necesidades y
demandas de los diferentes programas de estudios.

v Propiciar espacios de extensiény proyeccion social que el estudiante se relacion con su
comunidad.

v’ Establecer una estructura organizacional eficiente y eficaz que dirija sus acciones al servicio de
lacomunidad educativa, apartir de lacomunicacién asertivay afectiva entre ambas partes.

v Implementar unregistro fisicoy virtual actualizado de los egresados y mantener un vinculo
permanente con ellos parafacilitar el servicio de unabolsade trabajo institucional.

v Promover la calidad de vida de todos los miembros de la comunidad educativa cimentando
condicionesdebienestarfisico, mental,ambientaly social paralograrsudesarrollopersonaly
profesional.

= Promoverlaaplicaciény desarrollo de proyectos de
investigacion tecnoldgica e innovacion.

PROPOSITOS COGNOSCITIVOS * Preparar a los estudiantes en las competencias
especificas, para la empleabilidad, consolidadas con
las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

= Administrar adecuadamente los recursos
directamente recaudados para responder a las
necesidades y demandas de los diferentes

programas de estudios.

= Propiciarespacios de extensiony proyeccion social
que permita al estudiante relacionarse con su
comunidad.

= Promover la internacionalizacion para mejorar el

conocimiento, a partir de lainformacion por redes,
asi mismo conllevar al entendimiento global y

preparar alos estudiantes en eldesemperio afavor
de una comunidad multicultural.

69




Promover en los estudiantes el desarrollo de
capacidadesdeandlisisdelarealidad, que permita
lageneralizacionde susconocimientosaotros
contextos, de reflexiony critica, de imaginaciony
razonamiento.

Garantizar un aprendizaje basado en la
construccion de conocimientos Utiles y pertinentes,
asi como en el desarrollo de habilidades y
estrategias de planificacion, regulacién del
aprendizaje que permitan el éxito de laadquisicion
de otros contenidosy resolver nuevas situaciones,
especialmente aquellas relacionadas con el
aprender aaprender.

PROPOSITOS PEDAGOGICOS

Garantizar un aprendizaje significativo basado en un
enfoque por competencias permitiendo que cada
estudiante alcance una formacion integral y con
altos estandares de calidad (logro de competencias
actualizadas formuladas en su perfilde egresado).
Forjar microempresarios exitosos y lideres
emprendedores que contribuyan al desarrollo
social, econdmico y politico del pais.

Aplicar estrategias institucionales mas pertinentes
para dar solucion a los principales problemas
pedagdgicos que puedan suceder durante el
quehacerformativo (Propuestapedagogica).
Ofertarunplan de estudios actualizado y pertinente
en cada programa de estudio.

Garantizar un sistemade evaluacién gue monitoree
las competencias de los estudiantes durante el
tiempo que dure su formacion profesional.
Realizar convenios y alianzas estratégicas que
aseguren las practicas de nuestros estudiantes en
situaciones reales de trabajo y las pasantias de
nuestros docentes.

Asegurar el seguimiento del desempefio de los
estudiantes durante su formacion profesional y
apoyarlos a resolver sus problemas de manera
permanente.

Promover la participacion estudiantii en el
desarrollo de proyectos productivos-formativos,
investigacion e innovacion tecnoldgica sostenible,
incorporando sus resultados al proceso de
ensefianza- aprendizaje.
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PROPOSITOS
INSTITUCIONALES/ADMINISTRATIVOS

Capacitar a los docentes y administrativos en planes
de contingencia para dar un soporte eficiente y
eficazalasactividadesdelosprogramasdeestudio.
Optimizar el nivel de satisfaccion de los estudiantes
a través de los servicios de bienestar ofertados
como: salud, orientacion, tutoriay psicologia.
Garantizar una atencion de calidad a los usuarios
externos a través del personal administrativo
capacitadodel IESTP “YUNGUYO”.

Gestionar e implementar para cada programa de
estudios con mobiliario, equipos y tecnologia
adecuada.

Asegurar la permanencia y operatividad de los
servicios basicos de agua, alcantarillado y energia
eléctrica de la institucion.

Brindar mantenimiento permanente a la
infraestructura, equipos y maguinarias existentesen
loslaboratorios ytalleres de nuestrainstitucion.
Garantizarunsistemade comunicacioneficaz entre
todas las areas que rigen la institucion.

Brindar servicios de biblioteca fisica y virtual, que
satisfagan las necesidades de lectura de docentes,
administrativosyestudiantesdel IESTP“YUNGUYO”.
Gestionar los servicios de un centro de computo e
internet para cada programa de estudios con un
soporte actualizado y moderno, donde prime el
empleo de las normas de mantenimiento.

Lograr el licenciamiento y la acreditacion mediante
elcumplimiento de autoevaluaciéninstitucional con
participaciéndelosdocentesyadministrativos.

PROPOSITOS DE PROMOCION
PROFESIONAL/EXTENSION

Brindar cursos de capacitacion y actualizacion
profesional de manerapermanente alos egresados
garantizando con las competencias exigidas por el
sector productivo.

Implementar un registro fisico y virtual actualizado
delosegresadosymantenerunvinculopermanente
con ellos para facilitar el servicio de una bolsa de
trabajo institucional.

Difundir el conocimiento tecnoldgico pertinentey
actualizado, asi como la promocién de
competencias culturales, emocionales y sociales
gue permitan mejorar la formacion técnica
profesional de nuestra comunidad educativa.
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= Cumplir con las normas vigentes y los objetivos
estratégicos acciones pertinentes que garanticen la
PROPOSITOS DEL LIDERAZGO buena marchainstitucional.

INSTITUCIONAL = Promover e implementar una cultura organizacional
basada en la calidad, fundamentado en un SGC ISO
9000; institucional aprobado por RD.

= Lograrelcumplimento de lavision, misiony valores
institucionales, através del desarrollo académicoy
administrativo del IESTP.

= Gestionary potencializar las relaciones con el sector
productivo a través de convenios y alianzas
estratégicas que conduzcan a beneficios mutuos.

= Elaborar y aprobar los documentos de gestion
institucional para la buena marcha institucional.

3.8. ALINEACION DE PROPOSITOS DEL IESTP “YUNGUYQ” CON LOS FINES DELALEY 30512

PROPOSITOS DEL IESTP “YUNGUYQO” FINES DE LA LEY 30512

» Formarciudadanosconformaciénenvalorescomprometidosconel | = Formarapersonasenlos
desarrollo social de su localidad, regidn y su pais. campos de la ciencia, la

= Formar profesionales con formacién tecnoldgica actualizada tecnologia y la docencia,
capaces de involucrarse en el desarrollo de la Investigacion para contribuir con su
tecnoldgica local, regional y nacional en relacién a su programa de desarrollo  individual,
estudios. social inclusivo y su

= Formar profesionales que respeten la implementacién de politicas adecuado
ambientales y el cumplimiento de medidas de proteccién al medio desenvolvimiento en el
ambienteacordeanormalS0 14001, permitiendomejorarlacalidad entornolaboral regional,
de vida de la poblacién. nacional yglobal.

= Formar un profesional que trabaje en equipo respetando los
estandaresde calidad, seguridad ylos principios de ética.

= Garantizar un modelo educativo cuyo centro de atencién seala
formacidn total e integral de los estudiantes, en correspondencia
con los momentos del desarrollo propio de cada individuo en su
estado fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e histérico, con
capacidad para adaptarse a los cambios y transformaciones de su
contexto social, econémico, tecnoldgico y politico.

= Desarrollarelpensamientocriticode nuestros estudiantes, paraque
accedan y concluyan con éxito sus estudios superiores

= Generar que los conocimientos técnicos adquiridos por los
estudiantes respondan a las necesidades concretas locales,
regionales y nacionales.

= Producir nuevos productos, servicios y procesos como valor
agregado de nuestra propia innovacion.
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Supervisar y evaluar proyectos, trabajos de innovaciéon e
investigacion aplicada incorporando sus resultados a nuestro
proceso de aprendizaje.

Capacitar a docentes y administrativos en planes de contingencia
para dar un soporte eficiente y eficaz a las actividades de los
programas de estudio.

Ofrecer servicios y asesoramientos tecnoldgicos que permitan la
innovacion de areas productivas y de servicios garantizando el
desarrollo de nuestra localidad, regién y del pais.

Aplicary desarrollar los conocimientos tecnoldgicos en los ambitos
productivos correspondientes, haciendo uso de los logros
competitivos de nuestros estudiantes y su grado de articulacion con
otras areastecnoldgicas.

Desarrollar proyectos productivos con un alto grado de
sostenibilidad.

Contribuir al desarrollo
del paisyala
sostenibilidad de su
crecimientoatravés del
incremento del nivel
educativo, la
productividad y la
competitividad.

Brindar programas de estudios de reconocida calidad, que permitan
satisfacer las reales necesidades y expectativas del sector
empresarial y de las demandas sociales y culturales de laregion, el
paisy delos proyectosy politicas de desarrolloy crecimiento que la
promuevan.

Garantizar que nuestros egresados cuenten con las competencias
exigidas en el perfil del egresado.

Gestionary potencializar las relaciones con el sector productivoy el
estado, en todas sus formas y expresiones, a través de dialogos y
alianzas estratégicas que conduzcan a beneficios mutuos.
Promover e implementar una cultura organizacional basada en la
calidad, fundamentadoenun SGCI1S09000; institucional aprobado
por RD.

Brindar una oferta
formativa de calidad
gue cuente con las
condicionesnecesarias
para responder a los
requerimientos de los
sectores productivosy
educativos.

Promover la aplicacion y desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica, tecnoldgica e innovacion.

Promover en los estudiantes el desarrollo de capacidades de analisis
de la realidad, de generalizacién de sus conocimientos a otros
contextos, de reflexiony critica, de imaginacion y razonamiento.
Forjar microempresarios exitosos y lideres emprendedores que
contribuyanaldesarrollo social,econémico y politicodelpais.
Difundir el conocimiento tecnoldgico pertinente y actualizado, asi
como la promocién de competencias culturales, emocionales y
sociales que permitan mejorar la formacion técnica profesional de
nuestra comunidad educativa.

Promover el
emprendimiento, la
innovacion, la
investigacién aplicada,
la educacién
permanente y el
equilibrio entre laoferta
formativay lademanda
laboral.
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3.9. RELACION ANALOGICA DEL PEI “YUNGUYO” CON EL PER-LL Y EL PEN

PROYECTO EDUCATIVO

Proyecto Educativo
Institucional
PEI - IESTP “YUNGUYOQO’

Proyecto Educativo Regional
PER-PUNO

Proyecto Educativo Nacional
PEN

PROYECTO EDUCATIVO

Proyecto Educativo
Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS/VINCULADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Disefiar, elaborar y aprobar, la misién, la vision y los valores, en
coherencia con las politicas nacionales y propésitos institucionales
(contenido), que tenga como finalidad mejorar el perfil del egresado del
IESTP “YUNGUYQ’ (sujeto) a través de laimplementacion de un SGC que
promueva el cumplimiento de planes de mejora aprovechando la
administracion eficiente de los recursos econémicos de la Institucion
(estrategia (S).

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Asegurar la igualdad de oportunidades con equidad para todos los
ciudadanosy las ciudadanas en los procesos de desarrollo social y en el
ejercicio de sus competencias para la transformacién sostenible de la
realidad regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

Promover una comunidad educadora democratica y justa dispuestaal
cambio que participe, concerté yvigile los procesos de descentralizacion
educativa y desarrollo sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Oportunidadesyresultados educativos deigual calidadparatodos.
OBJETIVO ESTRATEGICOA4:

Una gestion descentralizada, democratica, que logra resultados y es

financiada con equidad.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Maestrosbienpreparadosque ejercenprofesionalmente ladocencia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS/VINCULADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Garantizar una formacion integral idonea basado en lineamientos y

politicas curriculares del MINEDU y un plan de estudios con actividades
extracurriculares coherentes; contando para ello con el concurso de

docentes capacitados enNTICsy metodologias activas (contenido), que
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PEI - IESTP “YUNGUYO” permitan ofertar un servicio formativo de calidad a los estudiantes del

Proyecto Educativo Regional
PER-PUNO

Proyecto Educativo Nacional
PEN

PROYECTO EDUCATIVO

Proyecto Educativo
Institucional
PEI - IESTP “YUNGUYO’

Proyecto Educativo Regional
PER-PUNO

IESTP “YUNGUYO” considerando un perfil de egresado mas competente y
actualizado en tecnologia e innovacion (sujeto), mediante alianzas
estratégicas y convenios con los grupos de interés externos para la
ejecuciondelas practicas pre profesionales, respetando los principios de
equidad einclusién delentornoylapreservacién delmedio ambiente,
como filosofia de vida, fomentando el desarrolloy la competitividad, local

regional nacional y global (estrategias).

OBJETIVO ESTRATEGICO1:

Oportunidadesyresultados educativos deigual calidadparatodos.
OBJETIVO ESTRATEGICO3:

Lograr la formacion profesional integral de jovenes y adultos, que
respondaalas demandas deldesarrollolocal, regional, nacionaly global.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Educaciénsuperiorde calidad se convierte enfactorfavorable parael
desarrollo y la competitividad nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Estudianteseinstituciones quelogranaprendizajes pertinentesyde

calidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS/VINCULADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Capacitary actualizar al personal docente y administrativo para el 6ptimo
cumplimiento de sus funciones que permita garantizar la eficiencia del
sistemadeinformacién conunatecnologiaadecuada, que sereflejeenel
eficiente mantenimiento de la infraestructura y equipos, promoviendo el
bienestar del personal del IESTP “YUNGUYOQ?, acorde al PEI con alcance
local, regional y nacional, respetando los estandares de proteccion al
medio ambiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Implementarun sistemade gestion educativa regional y local que
funciona en forma eficiente, democratica, autbnoma, ética,

descentralizada con presupuestos adecuados
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Proyecto Educativo Nacional
PEN

PROYECTO EDUCATIVO

Proyecto Educativo
Institucional
PEI - IESTP “YUNGUYO”

Proyecto Educativo Regional
PER-PUNO

Proyecto Educativo Nacional
PEN

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Una gestion descentralizada, democratica, que logra resultados y es
financiada con equidad
OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Educaciénsuperiorde calidad se convierte enfactorfavorable parael

desarrollo y la competitividad nacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS/VINCULADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Potencializar laimagen institucional acorde al entorno social, cultural y
productivo de nuestra localidad; consolidando un 6ptimo sistema de
seguimientodel egresadoy la verificacion de las competencias definidas
enelperfildelegresadodel IESTP“YUNGUYO” através de un sistemade
evaluacionde calidad que permitaverificarloslogrosinstitucionales

OBJETIVO ESTRATEGICO1.:

Asegurar la igualdad de oportunidades con equidad para todos los
ciudadanosy las ciudadanas en los procesos de desarrollo social y en el
ejercicio de sus competencias para la transformacién sostenible de la
realidad regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Educacion Superiorde calidad se convierte enfactor favorable parael
desarrollo y la competitividad nacional.
OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Unasociedad que educaasusciudadanosyloscomprometeconsu
comunidad.
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CAPITULO IV

PROPUESTA
PEDAGOGICA



4.1,

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02: Garantizar una formacion integral idénea basado en
lineamientos y politicas curriculares del MINEDU y un plan de estudios con actividades
extracurriculares coherentes; contando paraello con el concurso de docentes capacitadosen
NTICsy metodologias activas (contenido), que permitan ofertar un servicio formativo de
calidad a los estudiantes del IESTP “YUNGUYQ” considerando un perfil de egresado mas
competenteyactualizado entecnologia e innovacion (sujeto), mediante alianzas estratégicas
y convenios con los grupos de interés externos para la ejecucion de las practicas pre
profesionales, respetando los principios de equidad e inclusion del entornoy la preservacion
delmedioambiente, comofilosofiade vida, fomentando el desarrolloy lacompetitividad, local
regional nacional y global (estrategias).

4.1.1. OBJETIVO GENERAL.:
= Solucionar los problemas pedagdgicos y de aprendizaje mas significativos que se da

dentrodel senodelacomunidad educativadel IESTP “YUNGUY O” haciendousode
las estrategias institucionales mas idéneas, permitiendo promover un servicio
formativo de calidad.

4.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
= Disminuirlos problemas de aprendizaje enlos estudiantes del IESTP “YUNGUYO”,

haciendo uso de las estrategias adecuadas en cada programa de estudios.
= Evitarladesercion de los estudiantes en cada programa de estudios del IESTP
“YUNGUYQ?”; aprovechando las estrategias mas adecuadas.
= Gestionar las experiencias en situaciones reales de trabajo de los estudiantes del
IESTP “YUNGUYQ”; empleando las estrategias de gestién mas apropiadas.
= Aplicar las estrategias pedagdgicas mas pertinentes en el desarrollo formativo de
nuestros estudiantes.
= Implementar el proceso de docencia estratégica teniendo como base el enfoque de
competencias, el proceso de desempenfo idoneo y la autorreflexion.

PROBLEMAS | CAUSAS PRINCIPALES ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
= Estudiante: Evasion | 1. Diseflar y fortalecer un sistema de
durante las horas de evaluacién diagnostica para la
clases, Deficiente identificacién de problemas en la
formacion en educacion f i , ,
. . o e ormacion de los estudiantes a fin de,
basica, Deficiente practica i o
de valores. Inadecuadas ejecutar y mantener actividades en el
técnicas de estudios. ambito académico, cientifico, tecnologico
* Psicopedagdgico: odebienestar, que nos permita superarlo
Deficiencias deensefianza en pro de la imagen Institucional (D1
o aprendizaje, Trastomos versus O1)—N° 12 (OE N° 2)
Rendimiento cognitivos,  Alteraciones | 5 pisefiary aplicar un sistema de evaluacion
académico de salud mental. . .
) P de resultados que permitan concretizar
inadecuado = Econdmicos: Bajo ingreso . _
econémico familiar. Alto las actividades de reforzamiento y de
indice de estudiantes, Alto nivelacion de los estudiantes para
costo de matricula, Alto asegurar el logro de las competencias,
que nos permita ofertar al mercado
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indice de estudiantes
subempleados.
Sociales: Personalidad
negativa: violento, flojos,
lento, poco creativo, Alto
indice de familias
disfuncionales, Escasa
Comunicacion y
orientacion de tutores,
Alta  incidencia de
violencia familiar,
Deficiencia de habilidades
personales.

Biologicos: Deficiencias
nutricionales, deficiencias

audio visuales,
Incremento de embarazos
indeseados.

Infraestructura: Carencia
de auditoria, Carencia de
equipos de alta
tecnologia, Escases de
ambientes de laboratorio.

productivo estudiantes emprendedoresy
con liderazgo (F2 versus O2)—-N° 14 (OE
N° 2)

. Evaluar y mejorar las actividades

extracurriculares para establecer mejoras
en espacios que permitan a los
estudiantes reforzar sus habilidades y
destrezas de acuerdo ala necesidad de los
programas de estudios. (D2 versus 02) —
N° 16 (OE N° 2)

. Fortalecer einnovarlos Mddulos através

de las Actividades extracurriculares, que
permitan lograr en los estudiantes
armonia, confianza y actitud positiva,
reflejandose en profesionales integrosy
felices(F1versusO3)-N°18 (OEN°2)

. Potencializar y actualizar los programas

de estudios, referentes al campo de la
tecnologia, ciencia e innovacion, que
permitan mejorar nuestra oferta

educativa(D1versus01)-N°19(OEN°2)

La herramienta metodolégica como elemento para brindar solucién a los problemas
pedagdgicos planteados es una ficha de actividades anexada con el N° 01, la misma que puede
emplearse para resolver con detalles las diversas causas (en nuestro caso las 4 principales
causas definidas por Pareto) de estos problemasy el uso correcto de las estrategias producto
de nuestro diagnostico institucional aplicando la matriz del nuevo modelo de acreditacion
para IESTP. Asi mismo la mencionada ficha de actividades sera sujeta a evaluacion lo cual
permitird ver en qué medida nuestra propuesta pedagdgica responde a la problemética de
nuestro quehacer formativo y servird como modelo para planificar futuras actividades
correctivas.

4.2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

Lapresente propuestapedagdgicatiene comounade susprincipaleslineasde accionbrindar
alternativas de solucion a los diversos problemas pedagdgicos que se presentan durante
nuestro quehacer formativo, teniendo como una de sus principales herramientas los
Lineamientos académicos generales del IESTP “YUNGUYQ”; cuya finalidad es garantizar la
gestion de un servicio educativo gue tenga como propdésito la formacion integral de la
comunidad educativa en los campos de la ciencia y la tecnologia, contribuyendo a su
desarrollo individual y social, asi como al desarrollo del pais y a su sostenibilidad, mediante
una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias pararesponder a
los requerimientos de los sectores productivos y educativos.
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Esta propuesta pedagdgica considera un marco orientador para atender las caracteristicas,
necesidades y expectativas de los estudiantes y de la comunidad educativa; asi mismo implica
modificaciones cuantitativas y cualitativas de la concepciony practica pedagogicade lal.E.,
paraquerespondaalasdemandas educativas del estudiante enelmomentoactual.

Su eje central de transformacion, esté en la identificacion y seleccién de competencias,
capacidadesy contenidos paralosestudiantes, atravésde unadocenciaestratégica.

Asi mismo buscara canalizar y conjugar los multiples factores que intervienen en el
aprendizaje; y cuyos esfuerzos deben ser concordados en funcién del elemento central, el
estudiante.

4.3. FORMULACION DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA.

MARCO TEORICO

La presente propuesta pedagdégica se sustenta en los siguientes fundamentos los cuéles seran
las bases gue tengan como propdsito la mejora continua en nuestro quehacer educativo —
formativo.

4.3.1. FUNDAMENTO TELEOLOGICO:

Nuestra propuestase sustentaen Vilchez, N., (2005) quien, expresaque laeducacion,
ofrece valores que podran ser alcanzados por los maestros y estudiantes, adquiriendo
conocimientos que desarrollan sus potencialidades para la insercion y participacion
social, donde gestionan diversas acciones para satisfacer sus necesidades individuales

4.3.2. FUNDAMENTO FILOSOFICO

NuestraPropuestapedagdgicase sustentaen Maldonado, M., (2002), quienconsidera
a la filosofia, con dos enfoques uno que la relaciona con la ciencia implicita en el
conocimiento y el segundo con su interpretacion sobre la vida. Porlo que el propdsito
de la fuente filosofica es insinuar un tratamiento sobre la idea de hombre en la
construccion curricular. Esta sabiduria determina enfoques educativo — culturales y
proporciona competencias para interpretar el mundo. (Ver Grafico 2).

Sentir e Pensar |[———————* Actuar J

< =

Grafico 2: Fundamento Filosdfico, Fuente: MALDONADO, M., (zoo02)
4.3.3. FUNDAMENTO SOCIOLOGICO:
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4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

Esta propuesta asume lo expresado por lafrancesco, G. (2004) afirmando que el hombre
es,unproyectoadesarrollar, atravésdelaeducacionyunaadecuadagestioncurricular
ofertada en una institucion educativa, que buscaré formarlo de manera critica en los
ambitos de creaciones culturales, el devenir historico y el contexto social, donde se
encuentran involucrados diversos aspectos, las instituciones educativas dispondran de
alternativas curriculares que les permitan convertirse en verdaderos proyectos
culturales.

FUNDAMENTO PSICOLOGICO:

Nuestrapropuestase sustentaenlafrancesco, G., (2004) que afirmaque laPsicologia,
tiene interés en el proceso de educar al hombre en sus potencialidades como también
en valores, desde todas sus dimensiones: espiritual, cognitiva, comunicativa,
psicobioldgica, asi mismo lo socioafectivo esto incluye lo histérico, social y cultural.
lafrancesco, G., puntualiza que la corriente Psicolégica esta dispuesta en el curriculo,
paraeducaral hombre, desde sus propias potencialidades, paraque adquieravalores,
desplegandose endiversas dimensiones paraeducarlo de maneraintegral.

FUNDAMENTO PEDAGOGICO

Esta Propuesta pedagogica se sustentaen Maldonado, M., (2002), quien expone que:
la Fuente Pedag6gica, involucra lo educativo-pedagoégico-didactico, pues la concepcion
gue se asumade unade ellas afecta las restantes. La definicién del curriculo esta
regulada por ellos, y tanto los instrumentos como las préacticas
pedagogicas derivadas tienen su sustento en estos tres componentes. Se involucran
tres acciones del saber lo educativo-pedagdgico-didactico, concepciones que se veran
afectadas cuando sélo se asumaunade ellas, tienen sufundamento llegaa soportarla
definiciondel curriculo, porloque desde losinstrumentos hastalapracticapedagdgica
tienen su soporte en estas tres concepciones.

FUNDAMENTO CIENTIFICO TECNOLOGICO:

Segun Maldonado, M., (2002) plantea que lo Cientifico Tecnoldgico corresponde ala
aplicacion de los conocimientos tecnoldgicos al ambito productivo, estableciendo la
clasificacion de las profesiones de acuerdo con los conocimientos tecnolégicos. Es decir,
la tecnologia existe en tanto se relacione con la produccion y con los oficios que
permitan un desempefio favorable. La nocién de competencia en las profesiones es
complejay articula no solo lo tecnolégico sino, ademas, lo estético, lo ético y otros
factores.

En esta categoria los conocimientos son aplicados en el area tecnoldgica para lograr una
buena ejecucién en el ambito productivo, la clasificacién de los individuos sera medido
porellogrodediferentesdestrezas enrelacionalotecnoldgico, suexistenciase vincula
conlaproduccionylos oficios que se podran desempeniar. Las competencias, estaran
ofertadas dependiendo de la articulacion con otras areas.

FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO:
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Se sustenta en lo expresado por Abarca, R. (2002): la epistemologia pedagdgica asume
gue la pedagogia es un conjunto de saberes y en cuanto es mas semejante a la
ingenieria que alamedicina. La epistemologia de la pedagogia es un &rea conceptual
que debe resolver problemas practicos, histéricamente inaplazables. Por tanto, la
epistemologia debe ser referida a la practica.

4.4. ENFOQUE PEDAGOGICO

EDUCACION:
APRENDER-

Ao Ciam

Si decidimos
que:

“aprender es la
construccion
auténoma donde
el estudiante
elabora sus
conocimientos, a

mavkiv AA A
de la

interrelaciones
que
establece con

1

T
ESTUDIAN
TE-

[aVaVoT-INE

El estudiante es
el

protagonista:
resuelve
problemas,
plantea hipétesis,
experimenta y
llega a
conclusiones. El

adiiradnr croa lac
construccion  del
conocimiento

, propiciando  g|
desarrollo de

capaciﬂdes @

T

CURRICULO

]

Curriculo: Modelo
curricular por
competencia

S,

actitudes y

{

ENTONCES

ENTONCES

4.4.1. MODALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO PROPUESTO

|

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR (Ley 30512)

I

Ejes que orientan el
quehacer
pedagdgico:

= Calidad educativa

demandas del
entorno).

= Pertinencia.

= Flexibilidad.

= Inclusion social.

= Transparencia.

= Equidad.

= Mérito.

= Interculturalidad.

ENTONCES

Modalidad Presencial: Servicio educativo donde se brinda la formacion técnica
profesional e interactian de manera fisica y directa estudiantes y docentes.

Caracteristicas
Se desarrollara bajo un sistema de créditos.
El plan de estudios contemplara unidades didacticas tedrico-practicas y

practicas.

El IESTP debe asegurar que minimo el treinta por ciento (30%) de créditos

del plan de estudios deben ser horas practicas.

Relacionara de manera directa inmediatamente observable y verificable al

desarrollo de competencias.

Facilitar4 el aprendizaje cooperativo y estimula la socializacion.
Organizara en torno al grupo de actividad de aprendizaje y permite la

retroalimentacion inmediata.



4.4.2. ENFOQUE PEDAGOGICO PORCOMPETENCIAS

4.5.

Nuestra propuesta pedagogica asume un enfoque pedagogico fundamentado en las
demandas del sector productivo teniendo como referencia directo los requerimientos
actuales y futuros del mercado laboral, busca colocar al estudiante o participante como
protagonistade suaprendizaje, donde laformaciéninvolucraelmanejode conocimientos,
habilidadesy actitudes que permitan undesempefiolaboral eficientey eficaz; es decir,una
formacion integral, innovadora y énfasis en la practica. En estalinea, se asignan nuevas
responsabilidades a los docentes como dinamizadores del proceso, que desafian las
capacidades del participante y le colocan retos y problemas aresolver.

Por tal raz6n nuestro modelo formativo tiene un enfoque pedagégico que responde alos
fines, politicas educativas y enfoques transversales, tales como: enfoque de derechos,
enfoqueinclusivoode atencionaladiversidad, enfoqueintercultural, enfoqueigualdad de
género, enfoque ambiental entre otros.

PERFIL DELOS ACTORES DE LAEDUCACION EN EL I[ESTP “YUNGUYO”
4.5.1. PERFIL DEL DOCENTE DE FORMACION TECNOLOGICA

A) EN LA DIMENSION COGNITIVA
= Asumirconcriteriosde conviccionyvocacién,compromisosyfunciones
inherentes a su labor educativa.
= Poseer suficientes conocimientos pedagogicos y tecnoldgicos, debiendo
manejar conhabilidad y seguridad elprocesodelaprendizajeyla
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documentacion pertinente de su carpetadidacticay demas documentos
técnico pedagdgicos.

= Conocer y manejar adecuadamente los diversos comportamientos que
presentan los estudiantes en eldesarrollo de su personalidad.

= Tenercapacidad paraentender,distinguir,ordenar, razonar,juzgary
expresarideas creativas sobre su trabajo y su mision de maestro.

= Tener un buen promedio de cultura general, estando informado
permanentemente sobre los sucesos y cambios del mundo globalizado.

» Manejarlasdiversasformasdecomunicaciénconpropiedad,correccion,
pertinencia y claridad.

B) EN LA DIMENSION SOCIOCULTURAL

= Reconocer, jerarquizary realizar valores éticos y sociales, lo que debe darle
capacidad para convivir, colaborar y compartir.

= Comprometerse con la verdad, justicia y actuar correctamente.

= Controlarsuconductay efectividad, demostrando prudencia necesaria para
respetar a todos por igual.

= Fomentar una imagen personal adecuada y ordenada, manteniendo una
buena posturay armonia de movimientos.

= Mostrar identificacion institucional.

C) EN LA DIMENSION AFECTIVA

= Actuarserenaytranquilamente antelos sucesostantoadversoscomo
favorables.

= Tener iniciativa y sensibilidad

= Actuarconrectitudy justicia.

= Mostrar un espirituservicial.

= Serautocritico y comprometido con su continuo mejoramiento.

= Tener vocacion deservicio.

4.5.2. PERFIL DEL ESTUDIANTE EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

= Planifica y prepara con anticipacion sus actividades.

= Es constructor de su propio aprendizaje y/o conocimientos.

= Esemprendedor para resolver necesidades y problemas de su vida cotidiana,
paraasiaprovecharlas oportunidades y lograr suformacion como persona

= Esconsciente de sus roles como estudiante, de susdeberesy obligaciones.

= Esdinamico, proactivo, creativo e innovador

= Muestra una estima significativa a si mismo y a los demas.

= Esprotagonista en los eventos socio-culturales y psicomotores.

= Realiza sus tareas o actividades utilizando las tecnologias y las diversas
técnicas de dinamicas y trabajo en equipo.

= Participaenformaactivay competente, sin escatimar esfuerzoalgunoenlas
actividades programadas en el Instituto.
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Participaenelmantenimientoy conservacion de lainfraestructura, equiposy
otros delinstituto.

Conoce surealidad localy se compromete en su transformaciony progreso.

Esliderauténticoydemocratico.
Piensa con sentidointerdisciplinario e investigativo, desarrollando procesos
de investigacion tecnolégica.

4.5.3. PERFIL DEL DIRECTOR EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA.

a) En su dimensionprofesional

Demuestra identificacién institucional.
Conoce la realidad de la Institucion Educativa.
Conoce y cumple sus funciones a cabalidad.
Estimula la participacién responsable de toda la comunidad educativa.
Posee una soélida formacion cientifica y tecnoldgica.
Demuestra dominio y conocimiento de Gestion, supervision académica,
administrativa y tecnoldgica
Demuestra liderazgo, empatia y capacidad de trabajo en equipo.

Actualizacion continua en tecnologias para mejorarla gestion institucional.

b) En su dimension social y ética

Posee capacidad organizativa y gerencial.

Demuestra dominio de Relaciones Humanas.

Se comporta con equidad e imparcialidad.

Tiene un sentido de sensibilidad social.

Pone en practica el sentido comun.

Demuestra benevolencia, tolerancia y habilidad paratomar decisiones.
Practica valores y principios éticos.

Respeta su entorno natural, cultural, social y religioso.

4.5.4, PERFIL DEL TRABAJADOR ADMINISTRATIVOEN EL IESTP “YUNGUYO”

a) En la dimensioncognitiva

Asume con criterios de conviccion, vocacion, compromisos y funciones
inherentes a su labor administrativa.

Promueve la practica de las relaciones humanas e interpersonales, debiendo
manejarconhabilidady seguridad el procesode comunicaciénconlos diversos
actores de lainstitucion.

Tiene capacidad paraentender, distinguir, ordenar, razonar, juzgary expresar
ideas creativas sobre su trabajo y su mision como administrativo.

b) En la dimensiénsociocultural

Reconoce y practicalos valores éticos - sociales, lo que debe darle capacidad
para convivir, colaborar y compartir.

Respeta el orden jerarquico institucional.

Fomenta una imagen personal adecuada y ordenada.
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= Demuestra identificacion institucional.

¢) En la dimensidnafectiva

= Actla serena y tranquilamente ante los sucesos tanto adversos como
favorables.
= Muestra espiritu servicial.

4.6. MARCO CURRICULAR DEL IESTP“YUNGUYO”

4.6.1. EL CURRICULO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Seasume enconcordancia conlos nuevos enfoques educativos, como el conjuntode
previsiones de experiencias de aprendizaje los que se realizan paralograr el éxitodel
proceso de formacion profesional, cuya correctaaplicacién es dadaporlos docentes,
mediante estrategias de ensefianza y aprendizaje en ambientes adecuados,
posibilitando el logro de las competencias en los estudiantes, requeridas por el
mercado laboral y la sociedad.

4.6.2. FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

El Disefio Curricular Basico de la Educacion Superior Tecnol6gica toma los aportes de
diversas corrientes:

Desarrollo de competencias y capacidades

El enfoque cognitivo, se presenta como la teoria que ha de sustituir a las
perspectivas conductistas que habian dirigido hasta entonces la Psicologia.
Muchos investigadores y tedricos, han influido en la conformacién de este
paradigma, tales como: Piagety la psicologia genética, Ausubel y el aprendizaje
significativo, la teoria de la Gestalt, Bruner y el aprendizaje por descubrimiento y
los aportes de Vygotsky, sobre la socializacion en los 12 procesos cognitivos
superiores y laimportancia de la"zona de desarrollo proximo", por citar a los mas
reconocidos.

Las Inteligencias Mdltiples, la inteligencia es el resultado de una interaccion, de
una parte, de ciertas inclinaciones y potencialidades y, por otra, de las
oportunidades y limitaciones que caracterizan un ambiente cultural determinado
(Gardner 1999). Es decir, lainteligencia es el producto de la herencia biologicay
los talentos naturales de cada persona, asi como del contexto y la estimulacién
socio-cultural, dentro de la cual la escuela juega unrol primordial. Herenciay
medio sonfactores que contribuyen poderosamente en el desarrollo de unau otra
forma de inteligencia.

La Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE), explica la manera en la que el
individuo obtiene y procesa la informacion: como la adquiere, codifica, almacena
ylausamastarde, generalizdndolaaotrassituaciones. Se sustentaenlos aportes
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del constructivismo, la psicologia cognitiva y la teoria humanista del aprendizaje.
Los principales postulados de la MCE son: el ser humano como ser cambiante, el
ser humano como susceptible a cambios significativos, el concepto dinamico de
inteligencia y el papel del entorno.

ll. Desempeiio Profesional

Describeloquelapersonadebe sercapaz derealizar, ensituaciones laborales, de
acuerdo a parametros previamente establecidos.

Para cuyo efecto consideramos los Componentes de trabajo (Herrera, 1999):

a) Los conocimientos adquiridos que por si solos no garantizan que el
trabajador sea competente, pero que requieren una constante
actualizacion.

b) Los saberes practicos; que demandan la adquisicion de habilidades,
capacidades, destrezas y procedimientos para ejecutar actividades donde se
utilicen entre otros, instrumentos, técnicas, tecnologias, afin de mejorarla
calidad de sudesempeiio.

c) Lasactitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que promueven
de forma integral, los intereses, las motivaciones y valores; lo cual en
infinidad de ocasiones marcan ladiferenciaenlacompetenciade unouotro
trabajador.

Por eso asumir un enfoque por competencias en la formacion profesional exige, una
integracion de los tres componentes para lograr la necesatria flexibilidad laboral que
promueve el desempefio alternativo de varias ocupaciones, como tendencia actual en
el mundo del trabajo, con estandares de calificacion cada vez mas exigentes, y el cambio
mas frecuente de lugar de trabajo y uso acelerado de las tecnologias de lainformacion
gue exigen una mayor abstraccion y manejo de instrumentos, técnicas y maquinarias
mas complejas, y demanda recursos laborales humanos multifuncionales y con un perfil
ampliode competenciasparacontribuiraun mejordesempefiode susfunciones.

Conceptode Competencia, La Competencia se concibe como el logro de aprendizajes
gue integra dinAmicamente conocimientos cientificos y tecnoldgicos, procesos
mentales y motrices, asi como actitudes y valores. Se concreta en un desempefio
técnico profesional.

Relacion con elentorno:

Con relacion a este paradigma histérico-social, podemos percibir que “el individuo,
aungue importante, no es la Gnica variable en el aprendizaje. Su historia personal, su
clase social y consecuentemente sus oportunidades sociales, su época histérica, las
herramientas que tenga a su disposicidn, son variables que no solo apoyan el
aprendizaje, sino que son parte integral de él". Estas ideas lo diferencian de otros
paradigmas. Asimismo, en la formacion profesional es esencial tomar en cuenta el
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entorno econémico productivo de la persona reconociendo que existe un nuevo
ordenamiento socioecondémico enelmundo productivo por el proceso de globalizacion
de laeconomia, asicomo el desarrollo constante de latecnologia de informaciony
comunicaciones, que han vienen generando cambios significativos en el &mbito
formativo y laboral.

IV.  Humanista:
Desarrollo Humano, En la Educacion Superior Tecnoldgica es importante tener en
consideracion el desarrollo humano, entendido éste como el proceso de ampliar las
opcionesdelaspersonas, porellonosereduce séloal crecimientoeconémico, sinoque
considera las dimensiones sociales, culturales y politicas para garantizar la
sostenibilidad en la mejora de calidad de vida y equidad de oportunidades y derechos
de las personas.
4.6.3. ENFOQUE DEL CURRICULO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
El Disefio Curricular Basico de la Educacion Superior Tecnoldgica esta basado en el Enfoque
por competencias, el cual surge como respuesta a la necesidad de mejorar
permanentemente la calidad y pertinencia de la educacién y laformacion de profesionales,
frente ala evolucién de latecnologia, la produccion, en general de la sociedad, y elevar asi
el nivel de competitividad de las empresas y las condiciones de viday de trabajo de la
poblacion. En una publicacion de CINTERFOR, Marelli (2000) indica: “La competencia es una
capacidad laboral, medible, necesaria para realizar un trabajo eficazmente, es decir, para
producirlos resultados deseados por la organizacion. Esta conformada por conocimientos,
habilidades, destrezas y comportamientos que los trabajadores deben demostrar para que
la organizacion alcance sus metasy objetivos”. Y agrega que son: “capacidades humanas,
susceptibles de ser medidas, que se necesitan para satisfacer con eficacia los niveles de
rendimiento exigidos en el trabajo”.
Para el presente Disefio del Curriculo Basico de la Educacion Superior Tecnoldgica, asumimos
la Competencia Profesional como enfoque orientador en el disefio y desarrollo curricular,
considerando ademas que integra la practica de emprendimientos, creatividad, valores, y
actitudes necesarias para la formacion profesional eficiente con eficacia, pertinencia y
calidad en el propésito de procurarlaempleabilidad delos profesionales en el pais, asicomo
contribuiral mejoramiento de los niveles de productividad y competitividad en las instancias
productivas en el mercado laboral.
El curriculo disefiado prioriza el desarrollo de capacidades que les permitan ejercer con
eficiencia una funcioén productiva de bienes o servicios en la actividad econémica del pais.
Desarrollacapacidades paralagestiénempresarial, el emprendimientoylainnovaciénpara
generar su propio empleo y competir con éxito en el mercado global.
Los contenidos y actividades de ensefianza y aprendizaje se planifican a partir de las
caracteristicas del entorno productivolocal y regional expresado en el Perfil Profesional; asi
mismo del conocimiento y utilizacion de recursos y tecnologias locales, a fin de
aprovecharlas como valor agregado en productos y/o servicios.
También se enfatiza y focaliza, la valoracion de las personas en sus capacidades de
autoestima, responsabilidad, actitud positiva hacia el cambio, trabajo en equipo, capacidad
humana para innovar, imprime énfasis y valor para enfrentar el cambio y gestionarlo, y la
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capacidad humana para la construccién del desarrollo econémico y social, recupera la
humanizacioén del trabajo, centra el proceso de crecimiento econémico y desarrollo social
en el ser humano, como agente y beneficiario del cambio.

4.6.4. CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

Estructura Modular. -

La Educacion Superior Tecnoldgica debe responder a las necesidades y expectativas de los
jovenes, quienes aspiran alograr una ocupacioninmediata, paraello se proponen cambios
en laforma de organizacion curricular, en la asignacion y definicion del trabajo académico;
permitiendo una mayor flexibilidad en las posibilidades de aprendizaje y formacién
profesional, para tal fin se ha optado por la estructura modular en la que los contenidos de
laofertaformativa se organizan enciclos terminales y acumulativos, denominados médulos
gue seadaptan alasnecesidadesytiemposdelos estudiantesyalademandalaboralconel
propésito de fomentar y promover las oportunidades de movilidad estudiantil, con salidas
rapidas al mercado laboral durante su formacion, y también brindarle la posibilidad de
reinsertarse al sistema formativo para la culminacion de su formacion profesional. La
estructura del curriculo organizada en médulos, permite satisfacer estos requerimientos.

Dinamico. -

Las competencias a lograr se definen de acuerdo con las necesidades formuladas por el
sectorproductivo, las cuales se consignanenlos perfiles profesionales. Estos perfiles sonel
elemento basico para determinar y organizar los contenidos curriculares gue orientan el
desarrollo de las capacidades requeridas para el desempefio de los estudiantes en
determinadas profesiones y de esa maneralograr suinsercion en el mercado laboral. Esta
dindmica supone la actualizacion permanente de los perfiles a través de consultas periddicas
al sector productivo acerca de las caracteristicas del mercado laboral. En tal sentido, las
competencias planteadas en el perfilno son estéaticas, sino que tienenvigencia entanto son
requeridas por él.

Flexible. -

Permite el disefiodeitinerarios polivalentes deformacién adaptandose alas necesidadesde
los sectores productivos de bienes o servicios. Facilitala entrada y salida de los jovenes al
sistema formativo, brindando capacidades que les permitan movilidad laboral al interior de
la carrera profesional y en funcion de los requerimientos del mercado.

Integral. —

Articulaalossujetos, loselementosy procesos queintervienenenlaaccioneducativaylogra
unaformaciénequilibrada, conelaprendizaje de unconjuntode conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores dentro de una concepcion de desarrollo humano; facilita la
adquisicién de las competencias para ejercer un buen desempefio profesional.

4.6.5. COMPONENTES DEL CURRICULO
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El disefio curricular esté integrado por los siguientes componentes: Formacién General,
Formacién Especifica, Practica Pre-profesional y un componente adicional de Consejeria los
cuales dan coherencia, a la organizacion del curriculo.

4.6.5.1. FORMACION GENERAL
La formacion general se implementa mediante modulos transversales que reflejan
aprendizajes comunes a todas las especialidades son los siguientes: Comunicacion,
Matematica, Informética, Sociedad y Economia, Ecologia y Desarrollo Sostenido y
Actividades Investigacion Tecnoldgica, Idioma Extranjero, Relaciones con el Entorno de
Trabajo y Gestion Empresarial.

COMUNICACION

Lee, comprende, analiza, sistematiza, informacion cientificay tecnolégica aplicando
técnicas y estrategias de comprension de lectura. Informacion escrita de documentos,
técnicosycomerciales, manuales, graficos, mapas, planosy programas.
Expresa en forma clara, fluida, coherente informacion cientifica, tecnolégica y
comercial, utilizando con pertinenciael registro linglistico, losrecursos noverbalesy
respetando las convenciones de participacion.

MATEMATICA

Realiza abstracciones matematicasylas aplicaenlasolucién de problemas de otras
disciplinas y situaciones de la vida real.

Organiza,analiza, interpreta, elabora, graficamentey evallainformacionreferenteal
disefioy desarrollo de los procesos de produccion de bienes y servicios.

INFORMATICA

Organiza, analiza, procesa informacién utilizando medios informéticos, herramientas
de ofimatica, maneja base de datos e Internet como fuente de informacion global y
como medio de comunicacion.

SOCIEDAD Y ECONOMIA

Analiza las consecuencias del proceso de globalizacion y la sociedad del conocimiento
en los procesos internos del Pert. Comprende las caracteristicas del proceso de
insercién del Peru en el contexto econdémico, social, regional y mundial. Analiza el
proceso econdmico nacional y mundial, en relacién con factores de produccién
(trabajo, capital y materias primas), distribucion y consumo de bienes y servicios;
asignacion de recursos disponibles para satisfacer demandas sociales, necesidades
basicas (alimentacion, vivienda, vestido) y otras de caracter axiolégico condicionadas
por la disponibilidad de dichos recursos.

ECOLOGIA Y DESARROLLO SOSTENIDO

Analiza las interacciones entre los organismos vivos y el medio ambiente, ecosistema,
recursos naturales, biodiversidad y densidad ecoldgica. Comprende y valora la
importancia de la conservacion, proteccion y renovacion de los recursos naturales
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Vi,

Vil.

viii.

como un elemento de continuidad de la vida en el planeta en el marco del desarrollo
sostenido del pais y del desarrollo humano.

ACTIVIDADES
Mantiene su salud mediante la educacion corporal a fin de obtener el desarrollo

integral, como totalidad bio-psico-socio-motriz, con la ergonomia, alimentacion y
salud personal. Desarrolla capacidades artisticas mediante actividades culturales, para
mantener un equilibrio emocional y satisfacer necesidades de reconocimiento,
pueden versar sobre:

Artes Plasticas: Dibujo, Pintura, Escultura, Grabado, Arquitectura, entre otros

Danza y Musica: Folklérica, Académica y Apreciacion Musical, entre otros
Teatro: Obras Teatrales, improvisacion, Juego, entre otros

INVESTIGACION TECNOLOGICA

Capacidades para identificar problemas, plantear hipétesis, utilizar procesos,
métodos, instrumentos de recoleccion y registro de datos, tratamiento de la
informacion, interpretacion de los resultados y proponer la solucién a los problemas
investigados.

IDIOMA EXTRANJERO
Capacidades para Leer, comprender, redactar, traducir diferentes tipos de textos
técnicos en inglés u otro idioma, asi como comunicarse en forma oral.

RELACIONES CON EL ENTORNO DEL TRABAJO

Capacidades para tomar decisiones, especificar metas, limitaciones, evaluar riesgos y
alternativas en la solucién de problemas, practicar la honestidad, respeto, justicia,
responsabilidad, solidaridad, equidad, actuar con iniciativa, proactividad,
emprendimiento, ética personal, valores y aplicar estrategias para comunicarse,
trabajar en equipo, negociar y resolver conflictos.

GESTION EMPRESARIAL
Capacidades para practicar una actitud emprendedora y competitiva, organizar,
administrar y gestionar empresas.

4.6.5.2. FORMACION ESPECIFICA

Esta constituida por el conjunto de conocimientos cientificos y tecnolégicos,
procedimientos, asi como actitudes requeridas para lograr las competencias propias de cada
una de las carreras profesionales.

Estaformacién se concretizamediante los modulos profesionales, los que le dan el sustento
allogro de las competencias del perfil profesional, su peso académico abarca el mayor
porcentaje delaformacidn, y corresponde alas unidades de competenciaestablecidosenel
Perfil Profesional, sus contenidos deben ser definidos de acuerdo a las caracteristicas del
indicado Perfil de las carreras profesionales, los recursos con que cuentan las instituciones
formadoras, lasnecesidades de desarrolloregionalylas caracteristicas delos estudiantes.
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Los estudiantes deben lograr capacidades para:

= Formular perfiles de proyectos de produccion relacionados con su profesion,
identificando necesidades y oportunidades de trabajo, recursos, procesos de
produccién, y control de calidad de manera eficiente y responsable considerando el
emprendimiento.

= Ejecutar funciones de planificacién, organizacion, direccion, ejecucién y control de las
actividades inherentes a su carrera profesional, con calidad y aplicando la cultura
exportadora.

= QOrganizary ejecutar planes de seguridad laboral y ambiental para un mejor logro de
los fines de la organizacion y la conservacion del medio ambiente.

= Ejecutarunproyectoproductivo comorefuerzopractico de susaprendizajesalolargo
de la carrera, considerando la formulacion del perfil, ejecuciéon del proyecto,
presentacion de los resultados y de ser exitoso una propuesta de generalizacion.

4.6.5.3. CONSEJERIA
El componente de consejeria comprende el acompafiamiento y orientacion a los

estudiantes durante su permanencia en la institucion a fin de mejorar su aprendizaje
mediante la identificacién de sus problemas, potencialidades y limitaciones para brindarles
las orientaciones psicopedagdgicas adecuadas, contribuir con la solucién de sus problemas
de caracterintrapersonal e interpersonal, como parte de este componente se desarrollael
modulo de formacion y orientacion.

FORMACION Y ORIENTACION
Desarrolla capacidades para interpretar y aplicar la legislacion laboral, desarrollo
profesional, orientaciones paralograr suinsercion laboral dependiente oindependiente.

4.6.5.4. PRACTICA PRE-PROFESIONAL
Lapractica pre-profesional es el ejercicio de las capacidades adquiridas durante eltiempo
de estudios en forma secuencial y en una situacién real de trabajo, ejecutando funciones
desde las simples hasta las mas complejas, aplicando los distintos conocimientos y teorias
desarrollados en losméddulos.
Tiene caracter formativoy pone enevidencialas capacidades adquiridas en el proceso de
aprendizaje. Asimismo, busca complementar la formacion especifica desarrollando
habilidades socialesy personales relacionadas al &mbito laboral, vinculadas aun sistema
de relaciones laborales y organizacionales de la empresa, su realizacion constituye un
requisito para las certificaciones modulares y la Titulacion.
Pueden desarrollarse durante laformacion definiendo los momentos de surealizacion de
acuerdo alas necesidades formativas de cada médulo y de la carrera, asicomo alas
caracteristicas del sector productivo al que pertenece.
La correspondiente norma establecera las pautas para su realizacion.

PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios define laforma como se organizan los contenidos de las carreras
profesionales.
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La duracion de los estudios en la Educacion Superior Tecnoldgica se desarrolla en seis
semestres académicos, cada semestre tiene unaduracién minima de 19 semanasconun
totalde 3420 horas, destinando 17 semanas parael periodode ejecuciony 2semanas para
el proceso de nivelacion y evaluacion del trabajo educativo.
Lacargahoraria, es aquella que sefiala elnimero de horas de trabajo académico por
semanay porsemestre. Entalsentido, se determinaenbasea, losrequerimientos del
perfil técnico profesional, las estrategias de aprendizaje apropiadas para la Educacion
Superior Tecnoldgicay lareal disponibilidad de capacidad de atencion de la Institucion:

Hora pedagdgica 45 minutos

Carga horaria semanal minima 30 hrs.

Carga horaria semestral 19 semanas 570 hs.

Carga horaria ejecucion curricular 510 hrs.

Carga horaria total en seis semestres 3420 hrs.

SISTEMA DE CREDITOS. - En el Art. 50° de la Ley N° 28044, dice: “Con el fin de garantizar a
losusuarios delsistemalaposibilidad de accederadéptimos niveles de profesionalizaciony
perfeccionamiento, lasinstituciones queimparten Educacion Superiorestablecenentre si
mecanismos de coordinacion que les permitan la subsanacion y convalidacién de estudios”.
El sistema de créditos, se establecera en compatibilidad con lo que establezcalaLey
Especifica de Educacion Superior.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS PARA CADA PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION

SUPERIOR TECNOLOGICA
COMPONENTES MODULOS HORAS
Cormunicacion itz
Matematica 8a
rfcrmatica it}

Sociedad y Economia 51

F':',H MACION GEM ER""!— Ecologia v Desamolle Sostenido 51
{Modules Transversales)
Actividades 3
T31hs 2380 %
nvestigacion Teenologica 136
dioma Extranjens il
Relaciones con &l Entorno del Trabajo if:]
Gestion Empresaria 84
SUB TOTAL aa0

MODULO PROFESIONAL N° 1

FORMACION ESPECIFICA

{Mddulos Téenico-Productivos) MODULD PROFESIONAL N° 2
2329
2329 hs. TG.20 % MODULO PROFESIONAL N° 3
MODULO PROFESIONAL N° n.........
CONSEJERLA
{actividad permanente) Formacion y Orientacion 51

TOTAL 3060

PRACTICA PRE —PROFESIONAL  (35% minimo ded total hs. médulos de formacién especifica)
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4.7. METODOLOGIA

Paralaaplicaciondel Disefio Curricular Basico setomacomoreferencia el Catalogo Nacional
de Titulos y Certificaciones, aprobado por la Resolucion Viceministerial N° 0085-2003-ED. Este
catalogo, contiene 120 Titulos Profesionales organizados en 20 Familias Profesionales de
diferentes niveles formativos. En la Educacién Superior Tecnoldgica, cada Titulo o Carrera
Profesional tiene dos componentes: el Referente Productivo, formulado con la participacion
delsectorproductivo, presentael perfil profesional conlas competencias requeridas pordicho
sectory el Referente Educativo, que presenta los médulos formativos, que traducen en
términos de un proceso educativo laadquisicion gradual de las capacidades profesionales.

4.7.1 REFERENTE PRODUCTIVO

Esta compuesto por el perfil profesional, el cual describe, en términos de competencias, las
funciones productivas que desarrolla un profesional; y cada uno de los desempefios que
realiza en aquellas funciones, de acuerdo a estdndares de calidad y condiciones reales de
trabajo.

Eselaboradoconlaasistenciatécnicadel sector productivoysirve dereferente parael disefio
deunaofertaeducativaacorde alademandalaboraly es permanentemente actualizado para
garantizar su pertinencia.

Se caracteriza por su polivalencia, que implica un conocimiento y manejo mas amplio de una
determinada area profesional, permitiendo aunindividuo cambiar de puesto detrabajoy
adaptarse alos cambiostecnolégicosy organizacionales que puedan producirse alolargode
su vidalaboral.

Comprende la Competencia General, Capacidades Profesionales, Unidades de Competencia,
Realizaciones, Criterios de Realizacién y Dominio Profesional.

PERFIL TECNICO-PROFESIONAL

El Perfil Profesional, describe, en términos de competencias, las funciones productivas que
desarrolla un profesional; y cada uno de los desempefios que realiza en aquellas funciones,
de acuerdo a estandares de calidad y condiciones reales de trabajo.

Es elaborado con la asistencia técnhica del sector productivo y sirve de referente para el
disefiodeunaofertaeducativaacorde alademandalaboral. Asimismo, esunaherramienta
flexible que permite la actualizacién del curriculo.

Se caracteriza por su polivalencia, que implica un conocimiento y manejo mas amplio de
una determinada area profesional, permitiendo a un individuo cambiar de puesto de
trabajoy adaptarse alos cambiostecnoldgicosy organizacionales que puedan producirse
a lo largo de su vida laboral.

Comprende la Competencia General, Capacidades Profesionales, Unidades de
Competencia, Realizaciones, Criterios de Realizacion y Dominio Profesional.

Competencia técnico-profesional

Expresa en forma sintética y concisa el quehacer profesional, en términos de las
competencias necesarias, afin de realizar las funciones productivas propias de una
profesion.
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Capacidades

Expresan las capacidades mas caracteristicas de la profesion, sefialando especialmente las
que no son directamente observables en la ejecucién del trabajo, asi como las que tiene
queverconlarespuestaalas contingencias, laorganizacion deltrabajo, lacooperacion, la
comunicacion y laautonomia.

Evolucion previsible de la profesion

Describe la prognosis de la profesion, en el entorno productivo y la actividad econémica;
tomando en cuentalos cambios tecnolégicos, organizativos, politicos y socioculturales.
Alidentificar los cambios en unaprofesion, en el mediano plazo, derivados de la evolucion
de la actividad productiva, se puede proyectar los requerimientos educativos y de
calificacion practica que necesita aquel profesional para mantener una competencia
vigente.

Unidades de Competencia

Describen los requerimientos de calificacion mas precisos que debe demostrar una
persona en el cumplimiento de determinados procesos y funciones correspondientes a una
profesion, segunlos estandares de calidad esperados, definidos por el sector productivo.
Debentenervalorysignificado enelempleoy enmarcarlasfunciones propiasdelquehacer
profesional de un puesto de trabajo.

Realizaciones profesionales

Sonlasactividadesque serealizan,enelmarcode unaUnidadde Competenciay que estan
expresadas en términos de resultado o logro. Describen lo que las personas deben ser
capaces de hacer en situaciones de trabajo. Cada Unidad de Competencia involucra un
conjunto de realizaciones.

Criterios de realizacion

Constituyen unadescripcidn de los estdndares de calidad y las condiciones de trabajo que
debe cumplirlarealizacién profesional, permite establecer si el profesional alcanzaonoel
resultado descrito. El criterio de realizacion debe identificar las tareas claves propias de
cada realizacion.

Sonunaguia paralaevaluacién de lacompetencia. Cadaunade las realizacionesimplica
un conjunto de criterios de realizacién que permite evaluar las funciones descritas en la
realizacion.

Dominio profesional

Identificay describe los recursos y medios necesarios en la ejecucion de las actividades

inherentes a una Unidad de Competencia.

4.7.2. REFERENTE FORMATIVO
El referente formativo esta compuesto por el conjunto de moédulos educativos, los que
constituyenlaminimaunidad de formacion que desarrollacapacidades especificas para
desempefiarse enun puesto de trabajo. Como unidad formativa esté conformada porun
blogue completo, autbnomo y coherente de capacidades terminales, contenidos,

95



criterios de evaluacion; generalmente estd asociado aunaunidad de competencia, es el
componente minimo que puede certificarse y permite la incorporacion progresiva del
estudiante al mercadolaboral.

La duracion del médulo depende de diversos factores determinados por las
caracteristicas de los programas de estudios y las capacidades terminales definidas. Esta
seradeterminada de acuerdo alacomplejidad de las capacidades alograr.

Los mddulos que se desarrollan en los Institutos Superiores Tecnoldgicos tienen las
siguientes partes:

Capacidades Terminales

Son enunciados que expresan las capacidades que los estudiantes deben lograr al finalizar
el médulo. Describen los conocimientos cientificos y tecnolégicos, habilidades cognitivas,
destrezas y actitudes que se deben alcanzar para el eficiente desempefio en un puesto
de trabajo. Cada capacidad terminal tiene uninicio y fin, es autbnomay se constituye en
elminimo evaluable para alcanzar laaprobacion delméduloylacertificacionrespectiva.

Contenidos

Los contenidos son el conjunto de hechos, conceptos, principios, teorias, normas, leyes,
datos e informacién, resultado del avance cientifico y tecnolégico, asi como de su
aplicacion en los procesos de produccion de bienes o servicios, los cuales son
seleccionados y organizados para posibilitar el desarrollo de las capacidades terminales.

Indicadores de logro.

Sonlos parametros o referentes que permiten comprobar el desempefio o nivel de logro
alcanzado porelestudiante conrelacionalacapacidad terminal. Permite que el docente,
mediante losindicadores o sefiales que el estudiante demuestra durante y al finalizar su
procesode formacion, verifique sialcanzé desarrollaronola capacidad establecidaen el
modulo.

Requerimientos minimos

Se refiere a las instalaciones, infraestructura, equipos (maquinas, herramientas,
instrumentos, TICs), materiales y potencial humano requerido para el desarrollo del
modulo y que debe poseer cada Instituto Superior Tecnolégico.

En el siguiente esquema se apreciala relacion entre la demanda del sector productivo a
través del perfil profesional y la oferta del sector educativo a través de los médulos
educativos.
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REFERENTE DEL SISTEMA PRODUCTIVO
(Perfil Técnico-Profesional)

COMPETENCIA TECNICO-PROFESIONAL

REFERENTE EDUCATIVO
(modulos vy sus componentes)

UNIDAD DE COMPETENCIA 4> MODULO PROFESIONALES
REALIZACIONES +—> CAPACIDADES TERMINALES
CRITERIOS DE REALIZACION <+—> CRITERIOS DE EVALUACION
RUBROS DEL DOMINIO +“—> REQUERIMIENTOS MINIMOS

TECNICO-PROFESIONAL

4.7.3. ORIENTACIONES PARA LAPROGRAMACION

La programacion hace referencia a la organizacion anticipada de los elementos del
curriculo y de las actividades que intervienen en el proceso de aprendizaje. Permite la
adaptacion de lalabor educativa a las caracteristicas culturales y ambientales de la
institucién educativa, asicomo aladelos estudiantes, ofrece laposibilidad de adaptarse
al medio productivo del entorno local y/o regional, a partir de las competencias
requeridas en el ambito laboral y racionaliza los contenidos que sean indispensables y
pertinentes para el proceso formativo requerido.

La responsabilidad de la puesta en practica del plan curricular recae en los equipos de
docentes de cada IESTP, quienes deciden la programacion y los materiales didacticos que
van a utilizar para la concrecion del DCB.

Laprogramaciondelitinerario formativotiene tres etapas, claramente definidas: analisis
de las condiciones previas, la programacién de los modulos y la programacion de los
modulos en unidades didacticas.

ANALISIS DE LAS CONDICIONES PREVIAS, comprende el analisis del Disefio Curricular
Bésico, Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones, caracteristicas del entorno socio-
econdmicodel IESTP, infraestructura, equipamientoy mobiliario requeridos.

PROGRAMACION DE LOS MODULOS, comprende el andlisis de las capacidades
terminales, los indicadores de logro, los contenidos y duracién de cada médulo. Se
establece la secuencia de los médulos transversales y especificos y su distribucién alo
largo del tiempo (itinerario formativo).

PROGRAMACION DE LAS UNIDADES DIDACTICAS, se debe analizar las capacidades
terminales y establecer las unidades didacticas, que deben estar vinculadas con las
capacidadesterminalesylosindicadores de logro, guardando una coherenciainterna.

Existen diferentes procedimientos para desarrollar la programacion de las unidades
didacticas. Sin embargo, cada procedimiento debe considerar actividades de aprendizaje
disefiadas en forma l6gica, coherente y ordenada, considerando las estrategias

97



metodoldgicas a utilizar, asi como los recursos, indicadores e instrumentos de evaluacion
y el tiemporequerido.

Un documento auxiliar de apoyo seré la guia metodoldgica para la Programacion
Curricular Modular.

ELABORACION DEL SILABO

El Silabo o Syllabus es el documento oficial de planificacion y guia para el desarrollo de
una unidad did4ctica, de obligatorio cumplimiento, en que aparece el nombre de la
Unidad Didactica, sus datos de identificaciony el profesor responsable, entre otros
componentes del curriculo. Unavez organizado el itinerario formativo, se debe elaborar
el syllabus por cada unidad didactica. La institucion tiene amplia libertad de proponery
desarrollar el Syllabus, sinembargo, dado que es un instrumento de planificaciony guia
para los estudiantes debe contener porlo menos la siguiente informacion:

o Informacion general: nombre de lainstitucién, nombre de la carrera profesional,
nombre médulo al cual corresponde la unidad didactica, nombre de la unidad
didactica, nombre del docente responsable de su desarrollo, periodo académico,
numero de créditos académicos, nimero de horas de la unidad didactica, fecha
de inicio y fecha de finalizacion.

o Sumilla: Serealiza una descripcion breve que explicite el prop6sito de la unidad
didactica. Se debe intentar responder al qué, co6moy para que.

o Unidad de Competencia: Se describe la unidad de competencia de la carrera
profesional a la cual esté asociada el Médulo.

o Capacidad: Se describe la capacidad o las capacidades a desarrollar en la unidad
didactica.

o Indicadoresdelogro: Se describenlosindicadores de logro que esta vinculados
a la capacidad a desarrollar.

o Competencias paralaempleabilidad: Se describe la 0 las competencias de
empleabilidad, cuyodesarrollo se promuevey apoyadesde launidad didactica.

o Actividades de aprendizaje: Se menciona la denominacion de las sesionesy
actividades de aprendizaje que se desarrollaran para lograr los elementos de la
capacidad, precisandolos contenidos aabordarylas horas que se tomaran para
el desarrollo de la actividad o sesion.

o Metodologia: Se describe la(s) estrategia(s) que se utilizaran para el desarrollo
de los aprendizajes. Es una secuencia estructurada de procesos y
procedimientos, disefiados y administrados por el docente, para garantizar el
aprendizaje de una capacidad por parte del estudiante.

o Recursosdidéacticos: Se describenlos mediosymateriales que se empelaranen
el desarrollo delmédulo.

o Evaluacion: Se describe lo establecido en la norma respecto al proceso de
evaluacion, asicomoelsistemade evaluacion que lainstitucion adopte.

o Fuentesdeinformacion: Sedescribelasreferencias bibliograficasempleandoel
Sistema APA.
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o

Firmas o visado: El IEST define si van firmas o visados de las instancias

respectivas.

SESION DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N.° ...

ELEMENTOS DE CAPACIDAD | LUGAR HORAS PEDAGOGICAS
TERMINAL

LABORATORIO () TALLER ()

CAMPO ()

AULA() | HORAS

CONTENIDOS
PROCEDIMIENTOS CONCEPTOS ACTITUDES
SECUENCIA METODOLOGICA
Momentos | Estrategias Métodos/Técnic | Recursos Duracion
as
Motivacién | Recojo de saberes previos:
Proporcionar
informacion
Desarrollar
practica
dirigida
Resolucion
de
problemas y
transferenci
a
Evaluacion
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
INDICADORES DE LOGRO N.°.....:
Indicadores Técnicas Instrumentos

4.7.4. ORIENTACIONES PARA LAEVALUACION

La evaluacion es el proceso permanente de informacion y reflexion sistematico sobre los
aprendizajes. Orienta lalabor del docente y el estudiante, se lleva a cabo paratomar decisiones
sobre los reajustes arealizar en los procesos de ensefianzay aprendizaje, donde los alumnos y
profesores aprenden de sus aciertos y logros, para mejorarlos; asi como de sus errores y retos
gue asume para la superacién de los mismos. La evaluacién motiva el trabajo estudiantil. En el
enfoque basado en competencias, paralaevaluacion de los aprendizajes se tomaen cuentalos
indicadores de logro a partir de los cuales se definen los indicadores que constituyen los
estandares de calidad minimos a lograr en la capacidad terminal.
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El proceso de evaluacion en este enfoque tiene dos dimensiones que se dan en forma paralela:
laprimerase relaciona con el seguimiento del aprendizaje, y lasegundase refiere alavaloracion
del mismo expresada en calificaciones que reflejan cuanto se ha aprendido. Esta perspectiva
plantea no centrarse en la calificacion del aprendizaje, sino concebir la evaluacion de manera
integral.

Se plantean cuatro técnicas para el proceso de evaluacion del aprendizaje en la Educacion
Superior Tecnolodgica. Eluso de éstas dependerade ladefinicién de lavariable del objeto de
evaluacion, esdecirla capacidad o actitud que se quieraevaluar. Son las siguientes:

v" Observacioén del proceso

v’ Verificaciéon del producto

v Verificaciéon de lainformacion

v Observacion de lasactitudes
Observacion del proceso, permite verificar el manejo procedimental de la competencia
expresada en cada capacidad terminal; es decir, el procedimiento empleado por el participante,
ajustado a los estandares de calidad durante la ejecucion de lafuncion.

Verificacion del producto, posibilita evaluar el desempefio del participante, a partir de la calidad
delproductoque elaborao servicio que ofrece. Se evallateniendo en cuentalos criterios de
calidad establecidos.

Verificacion de la informacion, permite conocer el manejo de informacion por parte del
participante enrelacion con el tematratado. Puede realizarse de manera oral o através de
instrumentos (pruebas objetivas, estudios de casos, etc.).

Observacion de las actitudes, permite verificar el comportamiento personal enrelaciénala
puntualidad, responsabilidad, equidad, honestidad, pulcritud, trabajo en equipo, aplicacion de
iniciativas y la practica de valores.

Laevaluacién, estambiénunprocesointeractivoenelque se emitenjuiciosdevalor, se considera
importante la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

La evaluacion del aprendizaje se caracteriza por ser sistematica, integral, permanente, flexible,
diversificada y acumulativa.

Las normas de evaluacién determinaran los procedimientos y mecanismos que permitan
contrastar las caracteristicas finales alcanzadas porlos estudiantes en correspondenciaconlas
capacidades terminales de cada médulo y el perfil profesional requerido.
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5. PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03:

Capacitaryactualizar al personal docente y administrativo para el 6ptimo cumplimientode
susfunciones que permita garantizar la eficiencia del sistema de informacién con una
tecnologia adecuada, que se refleje en el eficiente mantenimiento de la infraestructura y
equipos, promoviendo el bienestar del personal del IESTP “YUNGUYQ?, acorde al PElcon
alcance local, regional y nacional, respetando los estandares de proteccion al medio
ambiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04:

Potencializar laimagen institucional acorde al entorno social, cultural y productivo de
nuestra localidad; consolidando un éptimo sistema de seguimiento del egresadoy la
verificacion de las competencias definidas en el perfil del egresado del IESTP “YUNGUYQ” a
través de un sistema de evaluacion de calidad que permita verificar los logros
institucionales.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

Brindarunaeducacionde calidad alos estudiantesde los programas de estudiosdel IESTP
“YUNGUYQ?”, con una base solida humanistica y tecnoldgica.
Planificaryejecutarlaactualizaciony capacitacioncontinuadetodalacomunidaddel IESTP
“YUNGUYO”.

Promoveryproyectarlainvestigacidn e innovaciontecnol6gicaal contextosocial culturaly
econdmico del distrito de YUNGUYO y alrededores.

Realizar la autoevaluacién para elaborar y ejecutar planes de mejora con el propésito de
lograr el licenciamiento y acreditacion.
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Objetivo General de la
Propuesta de Gestion:

Aplicar una cultura
organizativa, democrética y
eficiente con

Objetivo General de la
Propuesta Pedagdgica:
Solucionar los problemas

pedagogicos y de
aprendizajes mas
significativos que se da

Obijetivo General del Plan Anual
de Trabajo:

Planificar, programar, organizar,
ejecutaryevaluarlas actividades
pedagdgicas, administrativas e
institucionalesenelpresenteario

responsabilidades  definidas lectivo 2021, respetando la CRONOGRAMA
y compartidas que permitan | déntro del seno de 1a | o imativa v los  objetivos
brindar a los estudiantes del | cOmunidad educativa del | estratégicos propuestos en el
IESTP “YUNGUYO” una | [ESTP “YUNGUYO" haciendo | diagndstico, permitiéndonos
educacién de calidad: uso de las estrategias | brindar un servicio educativode
través del cumplimiento del | institucionales mas idéneas, calidqd a toda Ia“ comunid?d
verfil deearesado. permitiendo promover un educativa del IESTP “YUNGUYOQO’.
servicio  formativo  de
calidad.
Objetivos Especificos: Objetivos especificos: Acciones: Metas: Ma | Ab| Ma | Ju | Jul| Ag| St | No | Di
1. Apoyar con recursos | 1. Aplicar las estrategias 1.Capacitar a la plana | 1. 100 por ciento de | x X | X X
paralaconcreciondela pedagdgicas mas docente. docentes capacitados
propu_e_sta pedagdgica, pertinentes en el en aspectos
permitiendo el desarrollo formativo de e
fortalecimiento de las nuestrosestudiantes. pedagogllcos.
competencias del perfil Evaluacion de
del egresado. aprendizaje que tenga
como propésito
planificar, ejecutar,
registrar y monitorear
los logros de las

competencias de
estudioalolargodela
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formacioén técnica de
los estudiantes

2. Lograr una pasantia
docente por programa

de estudios.
2. Implementar conrecursos | 3. Adquisicion de 30
tecnolégicos para mejorar computadoras de

ultima generacion.

el aprendizaje de nuestros

estudiantes. 4. Mantenimiento de 40

computadoras paralos
centros de computolly
I,

3. Asegurar la evaluacién y | 5. Todos los programas
actualizacion periddica del de estudios aseguran
documento curricular. su pertinencia interna

revisando periddica y

participativamente el

documento curricular:

perfiles deingresante y

egresado, criterios de

ensefianza aprendizaje,

de evaluaciéon y

titulacion.

2. Brindar politicas | 2. Gestionar la| 4. Mejorar la infraestructura | 6. Reforestar el 100 por
educativas, que optimizaciénymejorade existente (salones, talleres, ciento de todas las
orienten a mejorar los los bienes laboratorios, etc.) areas verdes del IESTP
aspectos institucionales. “YUNGUYO”
administrativos, 7. Pintado del 100 por
pedagdgicos e ciento de aulas del
institucionales haciaun IESTP “YUNGUYO”
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maximo nivel de 8. Pintado de todos los
eficienciay eficacia. frontis, exteriores,
vigas, columnas,
puertas y bafios
9. Pintado y activacionde
todos los servicios
sanitarios.

3. Gestionar las| 5. Apoyar con recursos [10. Concrecion de
experiencias en logisticos y financieros ala convenios con grupos
situaciones reales de planadocentey jerarquica de interés en todos los
trabajo de los para realizar convenios y programasdeestudios.
estudiantes del IESTP alianzas estratégicas.

“YUNGUYQ”; empleando
las estrategias de gestién
mas apropiadas.

3. Aplicar 4. Fortalecer el trabajo a| 6. Mejorar el clima [11. Realizar 2 talleres de
pertinentemente los travésde un buen clima Institucional. capacitacion para
principios de gestion institucional. fortalecer el clima
cuyo propdsito sea institucional y eltrabajo
mejorar el clima en equipo.
institucional.

4. Planificar el | 5. Implementarel proceso | 7. Adecuar y actualizar los [12. Todoslos programasde
cumplimiento de los de docencia estratégica planesde estudios detodos estudios han adecuado
propésitos teniendo como base el los programas. y actuallzgdo susplanes
T enfoque de de estudio.
institucionales .

. . competencias, el
aplicando estrategiasy proceso de desempefio
accionesadecuadas. idéneo y la

autorreflexion
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5. Fomentar una cultura

organizacional que nos
permita adoptar un SGC
gue se sustente en la
concrecibn de una
misién compartida por
toda la comunidad
educativay unavisiona
largo plazo plasmada en
sus objetivos y
estrategias.

6. Brindar un servicio

técnico  pedagdgico
pertinente de calidad
basadoenunsistemade
evaluacion permanente.

8. Apoyar con un SGC
pertinente en  cada
programa de estudios.

106




Parala presente propuesta de gestion educativa se ha considerado evocar la mision, la vision,
valores, objetivos estratégicos, metas, politicas e indicadores importantes del desarrollo de la
gestion institucional del IESTP “YUNGUYQ?”, los cuales seran canalizados a traves del trabajo en
equipo, innovacion, responsabilidad y cordialidad (indicadores de la gestion pedagdgica)
brindandole laformalidad a través de la operatividad de la estructura organica basica emanada
por elM.E

Asi mismo haremos hincapié de la informacion del diagndstico de las dimensiones de Soporte
Institucional y de resultados relacionados al area de gestion: organizacion, clima institucional,
procesos de gestion, manejo de personal. Estos elementos constituyen el punto de inicio que
permite establecer relaciones entre la propuesta de gestiony las necesidades reales del IESTP
“YUNGUYQ” operativizando de esta manera la propuesta pedagogica.

Asi mismo revisaremos la normatividad vigente que regula la organizacion y funcionamiento de
los Institutos de Educacion Superior Tecnoldgicas publicasy privadas (Ley N.°30512), laLey de
Educacién N.°28044, reglamentos, decretos supremos, directivas, entre otros.
Explicaremos los principios basicos que rigenlaorganizacién escolar, siendolosmasrelevantes
los siguientes:

5.1. GESTION EDUCATIVA®

La comunidad del IESTP “YUNGUYQ” concibe a La gestién educativa como un proceso
orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de la Instituciéon, ayudando a
mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas los cuales
enriguecenlos procesos pedagégicos con el finde responder alas necesidades educativas
localesyregionales, elcualresponderaalamisionyvisiondel IESTP“YUNGUYQO”.

5.1.1. PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA DEL IESTP “YUNGUYO™:

Nuestra propuesta se fundamentaen unagerencia educativa estratégica que apunta
afavorecer la gestion del clima institucional permitiendo liderar el PEI, para obtener
logros de aprendizaje para todos sus estudiantes, logros institucionales y de
satisfaccién de la comunidad educativa, asi mismo fomentar la capacidad para
participar enlas definiciones pedagdgicas, administrativas y de clima organizacional
gue sepresentenenlacomunidad de aprendizaje del IESTP “YUNGUYQO”.

Esta propuesta se basa en un modelo y estilo de conduccion, organizada y funcional
gue permita el logro de sus objetivos institucionales, desde una perspectiva
responsable y democratica.

El enfoque de esta Propuesta de gestidn, consistira en proponer acciones
institucionales para direccionar su proyecto educativo y planificar el desarrollo
académico, de acuerdo con una vision y mision precisa, compartidas por todos los
actores, suponiendo la capacidad para definir la filosofia, valores y objetivos de la
institucion y para orientar las acciones de los distintos estamentos hacia el logro de
tales objetivos.

L http://www.educando.edu.do/articulos/directivo/la-gestin-educativa/
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Considerando asi mismo lacapacidad paraproyectaral IESTP“YUNGUYO”alargo plazo
y para desplegar los mecanismos que permitan alinear a los actores y los recursos para
el logro de esa vision.

En este proceso de gestidn institucional, la base fundamental se centra en las
estrategiasylas actitudes mas que enlaestructura, los organigramasy los sistemas.
Se propone aplicar un modelo de gestion estratégica que se sustente en la
interrelacion de las experiencias, capacidades y habilidades de los actores, sus
aptitudes, las estrategias que utilizan para desempefiar sus funciones, laactitud que
seasume frente alos procesosy las competencias que ha desarrollado lainstitucion
para resolverlos.

Por tratarse de un proyecto educativo orientado a la promocion de una ensefianza
personalizada, una cultura de democracia, paz y clima moral, resulta de vital
importancia considerar:

l.  Los principios degestion.
ll.  La organizacioninstitucional.
. El climainstitucional.

l. PRINCIPIOS DE LA GESTION PROPUESTAAL IESTP “YUNGUYO”

= Gestion centrada en los alumnos.

= Vivirunanuevaculturaeducativa

= Participacidon coherente conlos objetivos institucionales.

= Jerarquiay autoridad claramente definidas.

= Determinacion clarade quiény como se toman las decisiones.

= Claridad en la definicién de los canales de participacion.

= Ubicaciondel personal de acuerdo a sucompetenciay/o especializacion.

=  Coordinacion fluida y bien definida.

=  Transparenciay comunicacion permanente.

= Controlyevaluacioneficacesy eficientes paraunmejoramiento
continuo.

LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL

En el IESTP “YUNGUYQ” se precisan como se interrelacionan los diversos 6rganos e
instancias. Los niveles de participacion y las responsabilidades en la toma de decisiones,
la entendemos de la siguiente manera:

Elliderazgo es capaz de convertir ideas individuales en los esfuerzos colectivos y

cooperativos que generen, a su vez, acciones concretas en beneficio del IESTP
“YUNGUYQ” y de la comunidad.

Eneste contexto, nuestrainstitucion reconoce que cadauno de sus integrantesy no sélo
la plana directiva se encuentra en capacidad de ejercer algin grado de liderazgo en el
ambito en que se desempefia, siendo el docente, ademas de facilitador del aprendizaje,
el mejor ejemplo de liderazgo compartido.
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e Entodosloscasos, elliderazgo asumidoen el IESTP *YUNGUYQO” tiene como
principios rectores el compromiso, la responsabilidad, la comunicacién
intrainstitucional, la transparencia y la mistica como bases para convocar a sus
agentes educativos. Promoviendo la iniciativa para presentar proyectos y realizar
estudios de investigaciony cumpliruna acertadalabor en las tres areas basicas:

a. Gestion pedagogica
b. Gestion institucional
c. Gestién administrativa

o Los sistemas de comunicacién del liderazgo como el que proponemos deberan,
mejorarse para facilitar procesos que permitan una eficiente tomade decisiones en
todos los ambitos y niveles. Asimismo, requerira laimplementacion de estimulos a
la iniciativa personal a la vez de promover la toma de conciencia respecto a la
importancia de emplear un trato conciliador, constructivo y edificante en las
interacciones personales.

. CLIMAINSTITUCIONAL:

Eselambiente generado enunal.E apartir de las vivencias cotidianas de sus miembros
en lainstitucién. Este ambiente tiene que ver con las actitudes, creencias, valoresy
motivaciones que tiene cada, directivo, docente, administrativo, del estudiante y
apoderados de lainstitucion educativay que se expresan enlas relaciones personalesy
profesionales. Un climainstitucional favorable o adecuado es fundamental para un
funcionamiento eficiente de la institucion educativa, asi como crear condiciones de
convivencia armoniosa.

5.2. ESTRUCTURA ORGANICA
Laorganizaciony elrégimen de gobiernoinstitucional del IESTP“YUNGUYQ”, serige porla
Ley General de EducaciénN.°28044, el D.L. N.°882 Ley de Promocién delalnversionenla
Educacion, laLeyde Institutos y Escuelas de Educacion superior N.°29394, suReglamento
aprobado por Decreto Supremo N.°004-2010.EDde fecha 25 ENE 2010, loslineamientos y
normas expedidas por el Ministerio de Educacién y la Promotoria, adecuadas a las
necesidades de la institucién regional.

109


http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml

5.3. FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE DIRECCION DEL IESTP “YUNGUYO”

a) FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO: El Consejo Directivo aprueba y dirige la
ejecucion en todos sus alcances y asume la responsabilidad del desarrollo del proyecto
educativoinstitucionalydelpresupuestoanual delainstitucion, asimismo, administra
y convoca a los concursos de admision y de personal. (Art. 33 de laLey N.°29394) y
se encuentra constituido por (Art 32 de la Ley 29394):

o El Director general quien lo preside.
o Losjefes de las unidades académicas.
o Losjefesde las areas académicas.

b) FUNCIONES DEL CONSEJO CONSULTIVO: El Consejo Consultivo promueve la
participacién activa de los docentes, estudiantes y egresados de los institutos
superiores tecnoldgicos, asi como de los empresarios e instituciones publicas, en
eventos que permitan elintercambio de experiencias exitosasylaactualizaciénenlos
Gltimos avances de la tecnologia, asi como de las tendencias del mercado ocupacional
ylasnecesidadesdeldesarrollolocal, regionalynacional. (R.D.N.°0417-2009-ED).

¢) FUNCIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL: Las atribuciones del Consejo institucional
son las siguientes:
i. Evaluar el Proyecto Educativo Institucional
ii. Opinarsobre los criterios de autoevaluacion de lainstitucion educativa
ii. Proponeral Consejo Directivolacreacion, fusion osupresiénde carreras parala
tramitacién correspondiente
iv. Proponerlasadecuacionesy ajustes delas normasde organizaciéninternayde
los lineamientos de politica educativa institucional
v. Propones las comisiones de control, concursosy procesos
vi. Resolverenultimainstancialosprocesosdisciplinariosdelosestudiantesyotros
gue sefale su reglamento. (art. 31 de laLey N.© 29394)
Se encuentra constituido segun Ley 29394 en su Art 30, por:
o El Directorgeneral.
o Losjefesde las unidades académicas.
o Losjefesde las aéreas académicas.
o Unrepresentante de los estudiantes.
o Unrepresentante de los docentes.
d) FUNCIONES DEL DIRECTOR:
o Ejecutarlas disposiciones emanadas del Consejo Directivo.
o Elaborar, encoordinacion
o Dirigirlaejecuciondelosplanesdedesarrolloinstitucionalydelpresupuesto.
o Dirimir,en caso de empate, las decisiones adoptadas por el Consejo directivoy
el consejoinstitucional.
o Oftrasestablecidas en el reglamento de esta Ley.

e) FUNCIONES DEL CONSEJOESTUDIANTIL:
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Recoger permanentemente las opiniones, ideas y sugerencias de los comparieros
de aula y presentarlas en las reuniones.

Participar de las reuniones de evaluacion, coordinacion y planificacion que las
direcciones convoquen.

Colaborar y motivar al alumnado para alcanzar la formacion humana y académica
que son objetivos del Instituto.

Coordinar y llevar adelante las actividades acordadas en las reuniones de
planificacion.

Incentivar la participacion de los estudiantes enlas actividades organizadas por
el Instituto.

f)  FUNCIONES DEL JEFE DE LA UNIDAD ACADEMICA:

Planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas en
coordinacion con los jefes de las Areas Académicas.

Supervisalaaplicacion de lanormatividad técnicopedagogica correspondiente.
Promover el mejoramiento de la calidad profesional de los profesores de la
institucion.

Evaluar el desarrollo integral del plan curricular.
Consolidarelcuadrodehoras,encoordinacionconlosjefesde areasrespetando
los acuerdos y las normas vigentes.

Organizar el trabajo educativo, jornadas, calendarios de trabajo del Personal
Docente.

Proponer metodologias e instrumentos de trabajo educativode acuerdoala
necesidad y a la naturaleza de las carreras profesionales.
Informarperiédicamente alaDireccion Generalsobre elavance curriculary otros
aspectos técnicos-pedagdgicos.

Promover la realizacion de estudios e investigacion para mejorar métodos,
técnicas, procedimientos y materiales educativos.

Velar por la capacitacién, actualizacion y perfeccionamiento delPersonal
Docente propiciando un plan de capacitacién anual.

Coordinary Asesorar a los Jefes de Areas Académicas.

Revisar y visar las Actas y otros documentos pedago6gicos entregados por los
Jefes de Areas Académicas.

Presentar el Informe Académico semestral de las acciones educativas a la
Direccion General.

Coordinary orientar las acciones psicologicas y de asistencia social en los
miembros delacomunidad educativa, conlos profesionalesrespectivos.
oportunamente elreequipamiento de equipos, maquinas, herramientasy
materiales de cada area académica, de acuerdo alas necesidades del programa
curricular respectivo segun estudios técnicos realizados con cadauno de los
jefes de area.

Facilitar copiadel Cuadrode Asignacionde Personal (CAP) a peticionde
comisiénde cuadro de horas u otra comision que se formey cualquier miembro
del personal estable de la institucion. (Art. 57 de la Ley 29394)
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g) FUNCIONES DE LA SECRETARIA ACADEMICA:

o

O O O O

O 0O O O O

El Secretario Académico es designado por concurso interno, entre los docentes
estables, es elresponsable de la Secretaria Académicay hace las veces de
fedatario de la Institucion Son funciones del Secretario Académico:
Organizar y administrar los servicios de registro académico y de evaluacion del
estudiante.

Organiza el proceso de titulacion profesional y su tramitacion.

Elaboray sistematizar la base datos estadistica de la institucion.

Coordinar con los Jefes de Areas Académicas

Atender los procesos de inscripcion de postulantes, exdmenes de admision,
matricula de estudiantes.

Adoptarlas medidas necesarias paralaconservaciony custodiade lasnéminas,
actas de evaluacion, los registros internos de titulo y diplomas de competenciay
otros documentos que constituyen la memoria de la institucion.
Expedircertificados de estudios, constancias, diplomasytitulos de acuerdoalos
procedimientos establecidos para la firma del director.

Elaborar las néminas de matriculay las actas de evaluacion.

Asegurar el tramite oportuno de los documentos internos y externos.
Organizar, mantenery actualizar los archivos y registros.

Actuar como fedatario del Instituto.

InformarperiddicamentealaDireccion General sobrelasactividadesdelaoficina
asu cargo y presentar la informe memoria de su gestion.

(Art.61 de la Ley 29394)

i)  FUNCIONES DEL JEFE DEL AREA ADMINISTRATIVA:

o

O
O
O

Gestionary proveer los recursos necesarios parala éptimagestién institucional
Elaborar, ejecutar y evaluar el presupuesto de la institucion

Administrar los bienes y recursos institucionales

Informaralas autoridadesy ala comunidad educativa sobre el manejodelos
recursos ybienes institucionales

Otrasinherentes al cargo que sefiale el RI. (Art. 65 de la Ley 29394)
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J) FUNCIONES DE LOS DOCENTES DEL IESTP “YUNGUYO”

o Planificar, organizar, ejecutary evaluar el desarrollo de la programacion curricular,
en coordinacion con los docentes responsables de las respectivas areas académicas.

o Ejercerla docencia con responsabilidad, ética profesional y dominio disciplinado
actualizado

o Asesorary supervisar la practica pre profesional.

o Promovery participar en proyectos productivos, pedagoégicos o artisticos, de
investigacion, innovacion o de extension comunal, dentro de su cargaacadémica.

o Orientaryasesorarproyectos de losestudiantesotesis confines detitulacion.

o Realizar acciones de consejeria, orientacion o tutoria.

o Participarenlaelaboraciondel Proyecto EducativoInstitucional (PEI), Plananual de
trabajo (PAT), Reglamento Interno(RI), Proyecto Curricular Institucional (PCl)y los
silabos. (Art. 67 de la Ley 29394)

5.4. RELACIONES DEL ENTORNO

o  Suscribirconveniosconempresasoinstitucionesde sector privado opublicoparala
realizacion de practicas preprofesionales.

o Conformarcomitésde participacibnenmesasde concertacionlocalyregional.

o Vincular el sector productivo a cada uno de los programas de estudios.

o Establecer alianzas estratégicas con instituciones y empresas para intercambiar
experiencias, servicios educativos y empresariales.

o Establecer convenios pararealizar cursos de extension para capacitacion tecnoldgica
de docentes.

o Establecerconvenios paraimplementacionde los Programasde estudios conotras
instituciones.

o Establecerlaunidaddecapacitacionexternaparabrindarservicioalentornoencada
unade las areas académicas.

5.5. EVALUACION INSTITUCIONAL

La Evaluacion Institucional propuesta por el IESTP “YUNGUYO”, responde al cumplimiento o
allogrode objetivos estratégicos, resultados y politicas que han sido disefiados por el pleno
docente de esta Institucion; entre ellos mencionamos los siguientes:

5.5.1. RESULTADOS Y POLITICAS DEL IESTP “YUNGUYO”

¢, Qué son politicas?

Despuésdelosresultados sedeterminanlaspoliticas; estas se puedenentendercomo
“objetivos especificos” extraidos de los objetivos estratégicos. Responden a la pregunta
¢Qué debo hacer/ conseguir para alcanzar este objetivo estratégico? Y ¢ Por donde

empezar?
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El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “YUNGUYQ”, en sesién docente

y administrativa asume el compromiso de cumplir las politicas que favoreceran a

ofrecer un servicio educativo de calidad, brindando profesionales capacitados para

satisfacer un mercado productivo cada vez mas competitivo e innovador; realizando

para ello una mejora continua en todos sus Programas de estudio a través de un

eficiente Sistema de Gestién de Calidad, donde la capacitacion, laensefianzay el

cumplimiento de los objetivos son asumidos con responsabilidad social, aligual gue el

respeto hacia la preservacion del medio ambiente.

Los objetivos operacionales o politicas se desarrollaran por afio en el Plan Anual de
Trabajodel Instituto (PAT) pero, esimportante que desde uninicio estén considerados
todosaquellos que creemos necesarios paraalcanzar el objetivo estratégico, yaque se

constituyen en la ruta para el logro del mismo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Y
¢ Qué espero lograr con el desarrolio de este objetivo
estratégico?
RESULTADOS

Definicion de
indicadores

v

¢ Qué debo hacer para lograr estos resultados?

¢Por doénde empezar?
¥ v «
Politica 1 Politica 2 Politica 3
u Objetivo u Objetivo u Objetivo
operacional operazcmal operacional
1 3

116



5.5. MATRICES PARA EVALUACION DE GESTION
INSTITUCIONAL

DIMENSION N° 01: GESTION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01: Disefiar, elaborary aprobar, la mision, la vision y los valores, en coherencia con las politicas nacionales y propésitos institucionales
(contenido), quetengacomofinalidad mejorarelperfildelegresadodel IESTP“YUNGUYO” (sujeto) atravésde laimplementacion de un SGC que promuevaelcumplimiento
de planes de mejora aprovechando la administracion eficiente de los recursos econémicos de la Institucion (estrategia (s).

FACTOR RESULTADOS POLITICAS (Objetivos operacionales) INDICADORES
1. PEI, Plan estratégicoy Propdsitos del Apoya la elaboracion y actualizacion del PEly Grado de construccion de PEI del IESTP
IESTP “YUNGUYQ” culminados y demas documentos de gestion; entre ellos el Plan “YUNGUYO”
aprobados conunaR.D. estratégico, SGC, etc. PEldel IESTP “YUNGUY Q” formalizado.
Construccion de los propdésitos institucionales y Grado de Elaboracién del Plan Estratégico del
alinearlas conlos propdsitos de los programas de IESTP “YUNGUYO’.
estudios. Propdsitos culminadosy alineados conlavision
y mision institucional.
2. Grupo de interés establecido, los Gestionay promueve el Comité asesor. Numeroylascaracteristicasdelgrupodeinterés
mismos que participan en procesos Realiza convenios y alianzas estratégicas con los Externo.
PLANIFICACION de consultaparaladefinicion delos grupos de interés externos de cada programa de Grado de gestién paraconvocar alos grupos de
DEL PROGRAMA propésitosdel IESTP“YUNGUYO”. estudios. interés externos.
DE ESTUDIOS

3. Webdel IESTP“YUNGUYO”,donde se
publique el prospecto de admisién y
demés documentos de los Programas
de estudios.

Gestiona y Operativiza la Web institucional para
realizar difusion de las bondades e informacion
técnica de cada programa de estudios.

Grado de operatividad de la pagina web del
IESTP “YUNGUYO".

Porcentaje de sugerencias del grupo de interés
paramejorarlaWebdel IESTP“YUNGUYOQ".

4. PATdel [IESTP“YUNGUYQ”yde todos
los programas de estudios hansido
culminados, ejecutados y alineados
con el PEI.

Promueve la Aplicacién de los contenidos de la
vision, mision y valores en el desarrollo de las
Unidades didacticas.

Elaboraciondel PAT delalnstitucion, por parte del
personal jerarquico de la institucion.

Medida en que la visién y mision brinda los
contenidos transversales para incluirlos y
desarrollarlos en las Unidades Didacticas, los
cuales deben estar articulados con las
actividades del PAT Institucional.
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Empleodel PEl durantelaElaboraciondel PAT del
IESTP “YUNGUYO".

Gradodeparticipacionenlaelaboraciondel PAT
Institucional.

Grado de empleo del PEI, enla elaboracion del
PAT Institucional.

Gradode cumplimientodel PAT del IESTP
“YUNGUYO".

5. Documento curricular de todos los
programas de estudios concluidos y
aprobados conR.D.

Elaboraciéndeldocumentocurriculardetodoslos
programas de estudio en donde se incluya, los
perfiles de ingreso y egreso, los objetivos
educacionales, el plan de estudios, los criterios y
estrategias de ensefianza aprendizaje, de
evaluacion y titulacion.

Nivel de avance de cada documento curricular.
Gradode participacionenlaelaboracionde
cada documento curricular.

6. Proyectos y actividades curriculares
financiados para su sostenibilidad.

Establece presupuesto para disefar, ejecutar y
evaluar proyectos viables y coherentes con el
desarrollo curricular.

NUmero de proyectos y actividades sostenidos
fomentando el desarrollo curricular.

Numero de proyectos financiados que
promueven la participacién de los grupos de
interés interno.

GESTION DEL
PERFIL DE
EGRESO

7. Logrodelascompetencias generales
y especificas declaradas en el perfil
de egreso.

Mejoradelascompetenciasdeclaradasenelperfil
de egreso de cada programa de estudios.
Elaboraunsistemade supervisionque verifique el
logro de las competencias generales y especificas
declaradas en el perfil de egreso.

Gradoenquelascompetenciasdeclaradasenel
perfil de egreso se cumplen.
Impactodelsistemadesupervisionqueverifique
el logro de las competencias generales y
especificasdeclaradasenelperfilde egreso.

8. Plan de revision del perfil de
egresado culminadoyaprobado.

Elabora un plan de revision del perfil de egresado
de cada programa de estudios.

Grado de cumplimiento del Plan de revision del
perfil del egresado de cada programa de
estudios.
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ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

9. SGC aprobado y empleado en la
mejora Institucional.

Disefiodelsistemadegestiondecalidad1SO9000.

% de avance del SGC institucional.
Eficienciadel SGCdel IESTP“YUNGUYOQO”

10. Cumplimiento de planes de mejora
en funcién de metas institucionales.

Fortalecimiento delosplanesde mejoradel IESTP
“YUNGUYO”.

Grado de cumplimiento de los planes de mejora
institucionales
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DIMENSION N° 02: FORMACION INTEGRAL

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02: Garantizar una formacion integral idonea basado en lineamientos y politicas curriculares del MINEDU y un plan de estudios con actividades
extracurriculares coherentes; contando para ello con el concurso de docentes capacitados en NTICs y metodologias activas (contenido), que permitan ofertar un servicio
formativo de calidad a los estudiantes del IESTP “YUNGUYO” considerando un perfil de egresado mas competente y actualizado en tecnologia e innovacion (sujeto), mediante
alianzasestratégicasy conveniosconlosgruposdeinterésexternos paralaejecuciondelas practicas pre profesionales, respetandolos principios de equidad einclusiéndel
entornoylapreservaciondel medioambiente, comofilosofiade vida,fomentando eldesarrollo ylacompetitividad, localregional nacionaly global (estrategias).

FACTOR

RESULTADOS

POLITICAS (Obijetivos operacionales)

INDICADORES

PROCESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

11.Gestion que asegure la
evaluacion y actualizacion
periddica del documento
curricular.

Establece competencias del perfil del
ingresante y del egresado de cada programa
deestudiosacorde conelmercadolaboral.

Grado de construccion del documento
curricularde cadaprogramade estudios.
Cumplimiento de compromiso adquirido para
establecer competencias del perfil del
ingresante.

Elabora competencias de ingreso y egresode
los estudiantes de cada programa de estudios
paraformar el perfil del profesional técnico
gue demandan las empresas e instituciones
del sector productivo.

Nivel de definicion de las competencias de
ingreso y egreso de los estudiantes de cada
programa de estudios.

Numero de competencias de ingreso y egreso
de los estudiantes en cada programa de
estudios.

Revisa periddicay participativamente el plan
de estudios, itinerario del programa, criterios
de ensefianza aprendizaje y otros por parte
de las coordinaciones de areay docentes
responsables de cada programade estudios.

Nivel en que el perfil de egreso definelas
estrategias de aprendizaje, de evaluaciéndel
logro de competenciasy los criterios técnicos
para la obtencion del titulo.

Establece las estrategias de aprendizaje, de
evaluacion del logro y el proceso de

Grado en gque el perfil de egreso de cada
programa de estudios orienta el logro de los
objetivos educacionales.
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obtencién detitulo profesional en funciénal
perfil de egreso.

Elabora los lineamientos para planificar la
revision del curriculo de cada programade
estudios.

Frecuenciaenque losprogramas de estudios
aseguran su pertinencia interna revisando
periddicay participativamente el documento
curricular: perfiles de ingresante y egresado,
criterios de ensefianza aprendizaje, de
evaluacion y titulacion.

Delegaalos responsables de arealarevision

del curriculo de cada programa de estudios.

Revision periédica de cada tres afios del
curriculo de cada programa de estudios.

12.Planes de estudios acorde alos
requerimientos laborales del
sector empresarial

Implementa la estructura del registro
académico de cada programa de estudios
donde se considere: UD, crédito, horas
(teoria, practica, virtual, dual), tipo de curso
(general, especifico, de especialidad),
componente (empleabilidad, ciudadania,
responsabilidad social, practicas
preprofesionales, I+D+i).

Nivel en que se ha implementado el registro
académico en cada programa de estudios.

Capacita y delega a los docentes
responsables de area la construccion del
registro académico.

Numero de docentes gue participan enla
elaboracion delregistro académico.
Medida en que se encuentra elaborado el
registro académico de cada programa de
estudios.

Elabora el presupuesto para la
Implementacion de 1+D+i en cada programa
de estudios.

Grado de inversion en |+D+i, en cada
programa de estudios.
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Capacitaalacomunidad educativa en I+D+i.

Grado en que el plan de estudios involucra la

[+D+i (Investigacion+ Desarrollo+
innovacion).
13.Unidades didacticas Delega al responsable del &rea académica Nivel de compromiso para la

coherentes con la progresion
del logro de las competencias
formuladas en el plan de
estudios.

cumplir un plan de trabajo que verifique la
contextualizaciéndelas UD conlaprogresion
deloslogros delascompetenciasformuladas
en el plan de estudios.

contextualizaciéon de las UD con las
competencias del plan de estudios.

Grado de articulaciéon de las UD con las
competencias establecidas en el plan de
estudios.

14. Sistema de evaluacion del
aprendizaje que monitoree el
logro de las competencias alo
largo de laformacion.

Capacita a docentes en Evaluacion de
aprendizaje que tenga como propdsito
planificar, ejecutar, registrar y monitorear los
logros de las competencias de estudio alo
largo de la formacion técnica de los
estudiantes.

Medida en que se encuentra elaborado y
aplicado el Sistema de Evaluacion del
aprendizaje que permita monitorear los
logros de las competencias de estudio alo
largo de su formacion técnica.

15. Practicas preprofesionales
realizadas en situaciones
reales de trabajo.

La direccién general y docentesgestionan
practicas en situaciones reales de trabajo.

NUmerode estudiantes de cadaprogramade
estudios que realizan practicas en situaciones
reales detrabajo.

16.Realiza convenios con grupos
de interés externo a cada
programa deestudios.

Ladireccion general y docentes gestionan
practicasensituacionesrealesdetrabajo.
Gestiona convenios con Empresas e
instituciones publicas y privadas que
garanticen practicas pre profesionales en
situaciones reales de trabajo.

Numero de convenios firmados con empresas
e instituciones que brindan practicas pre
profesionales a los estudiantes en situaciones
reales detrabajo.

Convenios con Empresas e instituciones
publicasy privadas envigenciay operativas.
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GESTION DE LOS DOCENTES

17. Capacita y actualiza al
personal docente para
asegurar su idoneidad con lo
requerido en el documento
curricular.

Aplicalas normas vigentes paralagestionde
la seleccion, evaluacion, capacitacion y
perfeccionamiento delpersonaldocente.

Numero de
actualizados.
Numero de docentes con diplomas de
estudios de post grados concluidos.

docentes calificados y

Evallia considerando los lineamientos que
establezcan la interdisciplinariedad de los
docentes entodos los programas de estudios

Numero de proyectos y actividades
interdisciplinarias realizados en la institucion.

18.Asegura una plana docente
adecuada e idobnea y que
guarde coherencia con el
proposito y complejidad del
programa.

Aplica la normatividad vigente en lo
concerniente a la plana docente.

Grado de cumplimiento de normas docentes.

Aplicayevallalasnormasvigentesenla
seleccién de docentes considerando que su
perfil profesional sealo requerido porel
programa de estudios al que postula.

Nivel de aplicacionde normas enlaseleccion
docente considerando el perfil profesional
requerido.

Elaboraunregistroacadémicodondese
contemplenlosprincipalesdatostécnico
pedagogicos de cada programa de estudios.

Nivel de culminacién del registro académico.
Numero de participantes enlaelaboracion
del registroacadémico.

19. Reconoce la labor de los
docentes considerando sus
desempefios dentro de sus
actividades estructuradas
como no estructuradas.

Emplea los diferentes medios de
comunicacion y las distintas redes sociales
parareconocer lalabor docente.

Efectividad de los medios de comunicaciény
redes sociales para reconocer la labor
docente.

indice de satisfaccionde docentesalos que
se le brinda su reconocimiento a su labor.

Elabora un registro considerando las
diferentes formas de reconocimiento
otorgados alos docentes enlos Gltimos cinco
afios.

Eficiencia de los registros considerando las
diferentes formas de reconocimiento
otorgadosalos docentes enlos tltimos cinco
afios
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20.Plan de desarrollo académico
de estimulo dirigido a los
docentes para que desarrollen
sus capacidades y optimizar su
quehacer.

Diseila y aplica un plan de desarrollo
académico involucrando aspectos
motivacionalesafavordelosdocentes, elcual
tiene como propésito desarrollar sus
capacidades y optimizar su quehacer
formativo.

Plan de desarrollo académico cumple en
motivarlas capacidadesdelosdocentesylas
optimiza.

Numero de docentes motivados en
desarrollar sus capacidades y optimizar su
labor docente.

Emplea el plan de desarrollo para
fundamentar la motivacion 'y el
reconocimiento de los logros obtenidos por
los docentes.

Efectividad del plan de desarrollo para
fundamentar la motivacion y reconocimiento
del logro docente.

SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES

21. Prospectos de admision
conteniendo los criterios en
concordancia con el perfilde
ingreso cada programa de
estudios.

Disefia los prospectos de admision
conteniendo los criterios acordes al perfil de
ingreso de cada programa de estudios.

Costo del prospecto de admision.
Eficiencia informativa del prospecto de
admision.

Difunde y publica por diversos medios de
comunicacion y redes sociales los prospectos
deadmisiénde cadaprogramadeestudios.

Grado de difusion del prospecto de admision.
Impactoque generaelprospectodeadmision
en los medios de comunicacion.

22. Realiza seguimiento al
desemperio de los estudiantes
a lo largo del programa de
estudios y les ofrece el apoyo
necesario para lograr el
avance esperado.

Identificalos problemas de los estudiantes
para ayudar a superarlos, a través de
actividades del ambito académico, cientifico,
tecnolégico y/o de bienestar.

Culminacion de la Evaluacion diagnostica
paradetectar problemas estudiantiles.
Numero de problemas estudiantiles
solucionados haciendo uso de lasactividades
académicas, cientificas, tecnoldgicas y/o de
bienestar.

Elaboray aplica un sistema de tutoriay de
apoyo pedagoégico, que asegure la
permanencia y la titulacién de los
estudiantes, previniendo la desercion.

Eficiencia de la tutoria y del apoyo
pedagogico que asegure lapermanenciayla
titulacion de los estudiantes.
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Evalla resultados de las actividades de
reforzamiento y nivelacion de estudiantes
paraasegurar el logro de las competencias.

Costo de las actividades de reforzamiento y
nivelacion para asegurar el logro de las
competencias.

Eficaciadelasactividades de reforzamientoy
nivelacion de estudiantes para asegurar el
logro de las competencias.

23.Mantiene actualizada la
informacién con respecto al
tiempo entre el ingreso,
egreso y latitulacion en todos
losprogramasde estudios.

Registra el tiempo transcurrido desde el
ingreso hasta la obtencion del titulo, como
consecuencia de la sustentaciéon de un
examen de suficiencia profesional y el
dominio de un idioma extranjero.

Registrodeinformaciénculminadoyeficiente
que referencie el tiempo transcurridodesde
elingreso hasta la obtencion delftitulo.

24.Participacion de estudiantes
en actividades
extracurriculares que van a
contribuir en su formacion.

Identifica actividades extracurriculares que
contribuyan a la formacion, manteniendo un
registro de dichas actividades, sus estadisticas
de participacion y el nivel de satisfaccion de
los estudiantes.

% de estudiantes que patrticipan de las
actividades extracurriculares.

Estadisticas actualizadas de participacion y
satisfaccién de los estudiantes en actividades
extracurriculares.

Evalla resultados de las actividades
extracurricularesparaestablecermejoras.

Eficienciadelas actividades extracurriculares
en mejora formativa de los estudiantes.

INVESTIGACION APLICADA.
DESARROLLO
TECNOLOGICO/INNOVACION

25.Toma decisiones
considerando la informacion
actualizada y global sobre
ciencia, tecnologia e
innovacién para anticiparse a
los cambios que pueda haber
en cada programa de estudios.

Mantiene actualizado sus repositorios de
informacion referentes al campo de la
tecnologia, ciencia e innovacién, en cada
programa de estudios.

% de Repositorios de informacion
actualizados referentes al campo de la
tecnologia, ciencia e innovacion, en cada
programa de estudios

Actualiza el plan de estudios periédicamente,
asi como los contenidos de las unidades
didacticasteniendoencuentalaactualizacion
de la informacioén sobre los avances en la
especialidad.

% de Planes de estudios y los contenidos de
las unidades did4cticas actualizadas teniendo
encuentalainformacién modernayrenovada
sobre los avances en cada programa de
estudios.
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26.Participacion de los
estudianteseneldesarrollode
proyectos de investigacion
aplicada fomentando Ila
rigurosidad, pertinencia y
calidad de los mismos.

= Planifica los proyectos de investigacion

aplicada, los mismos que son formulados de
acuerdo a las necesidades locales, regionales
y nacionales en concordancia con Ssu
especialidad.

Costo de proyectos de investigaciénaplicada.
% de estudiantes participando del desarrollo
de Proyectos de investigaciénaplicada.
Impacto de los proyectos frente ala solucion
de problemas locales regionales y nacionales
en concordancia con su especialidad de los
estudiantes.

Elaboralos proyectos que estan reflejados en
el PAT.

Grado de cumplimiento en el desarrollo de
Proyectos segun cronograma del PAT.

Gestionaelfinanciamiento o presupuesto
paraeldesarrollo de proyectos de
investigacion aplicada.

Numero de ejecucion de Proyectos de
investigacion aplicada.

Registralos proyectos de investigacion enun
repositoriodigital vinculado con el Repositorio
Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon de Acceso Abierto (ALICIA)
perteneciente aCONCYTEC.

Apertura de un Registro de proyectos de
investigacion en un repositorio digital
vinculado a ALICIA perteneciente a
CONCYTEC.

Numero de ejecucion de proyectos de
investigacion e innovacion tecnoldgica.

27.Conocimientos técnicos que
respondan a las necesidades
concretas locales, regionalesy
nacionales.

Elabora planes de trabajo para elaborar
productos, servicios o sistemas en funcion de
lanecesidad local, regionaly nacional.

Eficaciadelosplanesdetrabajoparaelaborar
los productos, servicios o sistemas acorde a
las necesidades locales, regionales y
nacionales.

Desarrolla e implementa los procedimientos
necesarios para que los estudiantes apliquen
los conocimientos recibidos en la produccién
de materiales, productos, métodos, procesos
osistemas nuevos o parcialmente mejorados.

% de estudiantes que aplican sus nuevos
conocimientos recibidos en la produccién de
materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos o parcialmente mejorados.
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28.Bien o servicio, proceso o

método  mejorado  que
combine nuevos
conocimientos o tecnologias,
asi como combinaciones de los
ya existentes.

Asesoramiento a los estudiantes para crear o
mejorar productos, procesos o métodos alo
largo de su formacion profesional.

Costo de asesoramiento a los estudiantes
paracrear o mejorar productos, procesos o
métodos a lo largo de su formacion
profesional.

Incorpora las mejoras o creaciones de los
estudiantes a las unidades didacticas
respectivas

Ndmero de mejoras o creaciones realizadas
incorporadas al desarrollo de las unidades
didacticas.

Monitorea el avance de los proyectos que los
estudiantes planteanrealizar.

% de avance de los proyectos de mejora.
Grado de efectividad de los proyectos de
mejoraquelos estudiantes planteanrealizar.

29. Sistema de seguimiento y

evaluacion de los proyectos,
trabajos de innovacién e
investigacion aplicada
incorporando sus resultados
enlosprocesosde ensefianza
aprendizaje.

Docentes queincorporan asudesempefiolos
resultados y hallazgos de los proyectos de
innovacion.

% de Culminacion de proyectos de
innovacion.

Numero de docentes gque incorporan a su
desemperio los resultados y hallazgos de los
proyectos de innovacion.

Desarrolla mecanismos para asegurar la
incorporacién deinnovaciones aldesempefio
docente.

Grado de inversion en innovacién para
mejorar el desempefio docente.

Evalla la calidad y pertinencia de los
proyectos de innovacion.

Costo de cada proyecto de innovacion.
Impacto de cada proyecto de innovacion
ejecutado.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

30. Desarrolla acciones de

responsabilidad social
articuladas con la formacion
integral de los estudiantes.

Planifica las acciones de responsabilidad social
que contribuyen a la formacién de los
estudiantes las cuales deben guardar relacion
con su especialidad.

Numero de acciones de responsabilidad social
gue generan un cambio positivo en la
sociedad.

Grado de aplicacion de los valores
institucionales durante la formacion
profesional de los estudiantes.
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= Incluye en las acciones de responsabilidad

social los principios de equidad e inclusion en
su entorno.

Grado de las acciones de responsabilidad
social promoviendo la equidad e inclusién en
el entorno.

Impacto de la equidad e inclusion en el
entorno formativo de los estudiantes.

Considera la articulacion con otras entidades a
fin defacilitary obtener mayorimpactoenel
ambito social.

Impacto de la articulacion entre el IESTP y
otras entidades favoreciendo la equidad e
inclusién como iconos de la responsabilidad
social.

31.Implementa politicas
ambientales, y monitorea el
cumplimiento de medidas de
prevencion en el ambito.

Conoce e implementa los estandares
establecidos sobre seguridad ambiental
dispuestos por los drganos competentes
(MINAM, MINEDU y otros).

Costode aplicarlos estandares establecidos
sobre seguridad ambiental dispuestos porlos
organos competentes (MINAM, MINEDU y
otros) en nuestra |.E.

Grado de culminacion de un manual de
estandares establecidos sobre seguridad
ambiental.
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DIMENSION N° 03: SOPORTE INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03: Capacitar y actualizar al personal docente y administrativo para el 6ptimo cumplimiento de sus funciones que permita garantizar la eficiencia
delsistemadeinformaciénconunatecnologiaadecuada, que serefleje enel eficiente mantenimientode lainfraestructuray equipos, promoviendo el bienestardel personal
del IESTP “YUNGUYOQ”, acorde al PEI con alcance local, regional y nacional, respetando los estandares de proteccion al medio ambiente.

FACTOR RESULTADOS POLITICAS (Obijetivos operacionales) INDICADORES
32. Estudiantes, docentes y personal Gestiona servicios de bienestar dirigido a | = Costo de los servicios de bienestar de
SERVICIOS DE administrativo tienen acceso a estudiantes, docentesy personal administrativo. estudiantes, docentes y administrativos.
BIENESTAR servicios de bienestar para mejorar = Impacto de los servicios de bienestar.
st (_jesempen(? Y formacion, Evalla el nivel de satisfaccion de los usuariosde | = Grado de satisfaccion de los usuarios de los
asimismo, evalla el impacto de los servicios de bienestar o ]
dichos servicios . servicios de bienestar.

33. Programa de desarrollo Elabora y aplica un programa de desarrollo, = Costo de un programa de desarrollo,
considerando la ampliacion, el ampliaciébn, mantenimiento, renovacion vy ampliacién, mantenimiento, renovacion vy
mantenimiento, larenovacionyla seguridad de su infraestructura y equipamiento. seguridadde suinfraestructuray equipamiento.
seguridad de lainfraestructuray su Planificaque elequipamiento estéencondiciones | = NUmerodeequiposymaquinasenoperatividad,
equipamiento, garantizando su adecuadas parasu usoy tenga el soporte parasu con servicio de mantenimiento.
funcionamiento. mantenimiento yfuncionamiento. » Eficiencia de equipos y maquinas post

mantenimiento.

34. Sistema de informacion vy Disefia e implementa el sistema de informaciony | = Grado de eficiencia del sistema de informacién
comunicacion accesible, como comunicacion, determinando los procedimientos y comunicaciéon,  determinando  sus
apoyo aIz_i,gestic'?n academica, dg y losregistros y evallia sufuncionamiento. procedimientos y sus registros.

INFRAESTRUCTURA Investigacion en cienciay tecnologia Garantizaqueel programadeestudioscuentecon | = Sistemade informacion técnica con estadistica
Y SOPORTE yalagestionadministrativa. un sistema de informacién que incorpore tanto actualizada.

informacion técnicacomo estadistica, asicomoel
uso del mismo en la gestibn académica y
administrativa.

Impactodel sistemade informaciéntécnicay su
aplicacion en la gestibn académica y
administrativa.
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35. Centros de informacion vy
referencia, acorde a las necesidades
de estudiantes y docentes,
disponibles en la institucion,
gestionados a través de un
programade actualizaciony mejora
continua.

= Gestiona el presupuesto que asegure la

actualizacion y mejora del centro de informacién
y referencia en concordancia a las necesidades del
programa de estudios o vigilancia tecnolégica.

Presupuesto disponible que asegure la
actualizacion y mejora del centro de
informacion y referencia en concordancia a las
necesidades del programa de estudios o
vigilancia tecnoldgica.

Impacto de los Centros de informacién y
referencia, acorde a las necesidades de
estudiantes y docentes, disponibles en la
institucion.

Disefia el centro de informacion y referencia para
satisfacer las necesidades de los docentes y
estudiantes, en términos de libros mas solicitados,
bases de datos, adquisiciony manejode los libros
de acuerdo a la necesidad del programade
estudios, etc.

Nivel de disponibilidad de bibliotecas fisicas y
virtuales acorde a las necesidades de los
programas de estudios.

Reporta indicadores de satisfaccién y de uso de los
principales servicios que se brinden.

% de estudiantes, docentes y administrativos
satisfechos con el servicio de la bibliotecafisica
y virtual.

RECURSOS
HUMANOS

36. Direccion general del IESTP esta
conformado por un profesional
calificado que gestiona su desarrollo
y fortalecimiento.

Gestionalosrecursoshumanosdeacuerdoconlos
perfiles de puestos y funciones establecidas.

Eficiencia en gestionar recursos humanos
acorde al perfil del puesto requerido.

Identifica los logros y las necesidades de
capacitaciénapartirdelaevaluaciondepersonal.

Numero de capacitaciones y actualizaciones
tomando como criterio la evaluacion del
personal docente y administrativo.

Elabora unregistroacadémico del docente enlos
Gltimostres afios, entemas afines al cargo.

Impacto del registro académico del docente en
losultimostresafios,entemasafinesalcargo.
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= Capacita y actualiza al personal administrativo
paradar soporte a sus actividades.

Numero de capacitaciones y actualizaciones del
personal administrativo para mejorar su
eficiencia laboral.

% del personal administrativo capacitado y
actualizado.

DIMENSION N° 04: RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04: Potencializar laimagen institucional acorde al entorno social, cultural y productivo de nuestra localidad; consolidando un 6ptimo sistema de
seguimientodelegresadoylaverificaciondelascompetenciasdefinidasenel perfildelegresadodel IESTP“YUNGUYO”atravésde unsistemadeevaluaciondecalidadque
permita verificar los logros institucionales.

FACTOR RESULTADOS POLITICAS (Obijetivos operacionales) INDICADORES
37. Sistema para evaluar que los Evallaelavance enellogrodelas competenciasa Impacto del sistema de evaluacion para evaluar
egresados cuentan con las lo largo de laformacion de los estudiantes. los logros de las competencias de los estudiantes
competencias definidas en el perfilde a lo largo de su formacion técnica.
egreso. Establece, define y aplica mecanismos de % de competencias del perfil del egresado
evaluacion del logro de las competencias definidas logradas por los estudiantes a lo largo de su
en el perfil de egreso. formacion.
VERIFICACION | 38.Mantiene un registro actualizado de Monitorea la insercién laboral al mostrar Elaboracion de cuadros estadisticos mostrando
DEL PERFIL DE susegresadosy establece unvinculo informacion cuantitativa y cualitativa de la lainsercion laboralde nuestros egresados.
EGRESO permanente con ellos monitoreando | gmpjeabilidad del pais. Elabora bolsas de trabajo.

suinsercién laboraly ellogro de los
objetivos educacionales.

Planifica la ejecucién del logro de los objetivos
educacionales la cual implica una evaluacion
indirecta del desempefio profesional esperado,
que debe estar alineado con el perfil de egreso.
Esta medicién puede incluir la satisfaccion de

Eficacia del sistema de evaluacion del
desempefio profesional.

Nivel de alineacion del desemperio profesional
con perfil de egresado.
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empleadores y egresados, la certificacion de
competencias, entre otros.

Grado de satisfaccion del sector empresarial,
egresados y demas interesados.

Numero de certificados que garantizan el logro
de competencias registrados en ladireccion del
IESTP.

Revisa y actualiza el perfil del egresado y los
objetivos educacionales considerando las
evidencias del seguimiento a egresados.

Frecuenciacon que serevisay actualiza el perfil
delegresadoylosobjetivoseducacionales.
Impacto de la evaluacion del perfil del egresado
y los objetivos educacionales en funcion de sus
evidenciasy mecanismos de seguimiento.
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Anexo N° 1: Matriz para evaluar Vision Institucional

VISION I[ESTP COMPOSICION LOGRO EVIDENCIA POSIBILIDAD DE
“YUNGUYO” MEJORA
Consolidarseal2026 | Condiciones = Licencia de | = Proceso de
como una Basicasde Calidad- funcionamiento aprendizaje
Institucion Educativa| CBC institucional
Consolidarse al 2026 Superip r_ . emitida por el
... | Tecnologica, lider en ME. (en
como una Institucion la region Rrp con proceso)

Educativa Superior

Tecnoldgica, lider en

laregion Puno,

con licenciamiento y
acreditada en la
formacion profesional
técnica en beneficio
de la sociedad,
reflejandose en
egresados capaces de
insertarse  en el
mercado laboral o
constituir
microempresas
relacionadas a su
programa de
estudios.

licenciamiento

IE. acreditada

Acreditacionporun
periodo de 03afios

(En proceso)

= Subsanar las
observaciones
realizadas por
la Comision
Evaluadores
externos.

= Alcanzar el
financiamiento

formacioén
profesional técnica
en beneficio de la
sociedad,
reflejandose en
egresados capaces
de insertarse en el

Egresados
trabajando en
diferentes
empresas y
organismos del

sector publico y
privado

= Contratos de
trabajo con
empresas de
diversos rubros.

= Fichas de
seguimientode
egresados (en

= Actualizar
basededatos
de egresados

mercado laboral proceso)
= Organizacion de

bolsas de

trabajo del

IESTP

“YUNGUYO’” (en

proceso)
constituir Microempresarios y| = Empresas y | = Actualizar y
microempresas empresarios negocios en capacitar a
relacionadas a su exitosos que| areas travésde cursos
programa de estudiaronenlal.E.| productivas que | yprogramasal
estudios. oferta el IEST | sector

“YUNGUYO” empresarial.
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Anexo N° 2:

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS

EI IESTP “YUNGUYQ” ha formulado sus objetivos estratégicos y estrategias para el periodo
2021-2026 teniendo en consideracidn sumision, visiony valores, asi como del diagnéstico
FODA realizado a la Institucién, quedando estructurado de la siguiente manera:
DIMENSIONES: Conjunto de elementos o factores integrantes de toda institucion
académica.

OBJETIVOSESTRATEGICOS: Sonlospropdésitos de cambioradicalhacialos cualesdebeestar
enfocada lainstitucion paralograr su desarrollo, son coherentes con su mision.

ESTRATEGIAS: Son metas institucionales para cumplirse en un corto y mediano plazo por los
directivos de laInstituciony por las Areas Académicas de los 2programas de estudio con las
que cuenta el IESTP “YUNGUYO”.

DIMENSION ESTRATEGICA Y
OBJETIVO ESTRATEGICO .
MISION
—
VALORES
ESTRATEGIAS
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Anexo N° 3: Matriz para evaluar la Misién Institucional

MISION IESTP COMPOSICION LOGRO EVIDENCIA POSIBILIDAD DE
“YUNGUYO” MEJORA
Formar  excelentes| Formar excelentes Contextualizacion | = Convenios Yy | = Formalizar un
Profesionales Profesionales de los contenidos alianzas mayor nimero
Técnicos, Técnicos, de las unidades estratégicas deconveniosy
competentes, competentes, didacticas. con las allanz?s_
emprendedores, empresas del estratégicas.
emprendedores, innovadores, para medio.
innovadores,  para| insertarse en el
insertarse en elsector| sector productivo
productivo; contando | docentes altamente | Docentes = Nuevos = Mantener
con docentes | calificados actualizados e aprendizajes politicas de
altamente calificadosy innovadores. y  saberes capacitacion y
tecnol6gicos actualizacion
Personal

. o en cada docente.
administrativo idoneo Programa de
paracumplir con éxito estudios
las actividades| personal Personal = Gestion = Seguir
académicas, administrativo administrativo institucional aplicando
profesionales, idéneo eficiente y eficaz. eficiente. resultados y
administrativas e politicas que
o . promuevan los
institucionales; .

. propésitos
contribuyendo al institucionales.
desarrollo local, ["cumplir con éxito las| Marcha = Aplicacion de | = Adecuar el
regional y nacional, | actividades institucional un adecuado nuevoSGCa
con transparencia y | académicas, eficiente. SGC. ISO9001.
preservando elmedio| profesionales, = SGC eficiente
ambiente. gdrr_llnls_tratlvas e por cada

. institucionales; programade
Los valores asumidos :

estudios.

durante el de.zs.a,lrrollo contribuyendo al Actualizacion de la| = Desarrollode | = Seguir con la
de nuestra mision son | desarrollo local, curricula proyectos proyeccion
identidad, respeto,| regional y nacional, | adecuandola al productivos, social y cultural
honestidad, con transparencia y | mercado laboral deinnovacion con la
responsabilidad, preservando el local. y de comunidad.
puntualidad y medio ambiente. investigacion
solidaridad. aplicada.

Losvaloresasumidos
durante el desarrollo
de nuestra mision

Practica devalores
como identidad,
respeto,
honestidad,
responsabilidad,
puntualidad y
solidaridad.

Difusiéndelos
valoresporlos
diversos
medios de
comunicacion.

= Compromiso de
todaslas areas
y estamentos
de lalE.
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ANEXO N° 03: Ficha de actividades — Propuesta Pedagdgica

PROBLEMA PEDAGOGICO N° 01: Bajo Rendimiento en el proceso E-A

ESTRATEGIAINSTITUCIONAL N° 12 (OE N° 2): Disefiary fortalecer un sistema de evaluacion diagnostica paralaidentificacion de problemas enlaformacion de los

estudiantes afin de, ejecutar y mantener actividades en el &mbito académico, cientifico, tecnoldgico o de bienestar, que nos permita superarlo en pro de laimagen

Institucional (D1 versusO1)

ACTIVIDADES METAS RESPONSABLE LUGAR FECHA | RECURSOS INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

» Disefia y ejecuta una evaluacion 100% de  estudiantes | Direccion I[ESTP Humanos » Registro de
diagnostica para detectar problemas de evaluados. general. “YUNGUYOQ’ problemas
Bajo Rendimientoenelproceso E-A formativos de los

estudiantes.
= Costodela

evaluacion

diagnostica.

» Capacitar a los docentes en tutoria y 100% de docentes | Direccion general| IESTP Humanos » Docentes
consejeria 0 programas de apoyo capacitados en tutoria y ‘YUNGUYO” capacitados en
familiar que contribuya a orientar de consejeria. tutoria 'y
manera positiva la conducta del consejeria
estudiante.

= Brindar talleres a padres de familia que 100 familias o responsables | Direccion general| IESTP Humanos » Padresdefamilia
tengan como finalidad colaborar en delos estudiantes del IESTP “‘YUNGUYO’ o tutores de los
orientar la conducta del estudiante, asi “YUNGUYQ’, capacitados en estudiantes
como mejorar su clima familiar. el taller. capacitados.

= Gestionar a MINSA o ESSALUD, Ejecucién de 4 programas Direccion general| IESTP Humanos = Cumplimientode
programas que permitandarsoluciona sociales en el IESTP “YUNGUYO” los programas
problemasde:desnutriciony malos “YUNGUYQO” sobre sociales.
habitos, Problemas de Discalculia 'y desnutriciény malos habitos,
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Comprensionlectora, Déficitde
atencion, Dislexia, entre otros.

Problemas de Discalculia y
Comprension lectora, Déficit
de atencion, Dislexia, entre
otros.

Brindar talleres sobre hogares
disfuncionales y sus alternativasde
solucién.

80% de estudiantes
capacitadoseneltaller.

Direccion
general.

IESTP
‘YUNGUYO”

Humanos

= Estudiantes
capacitados.
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ANEXO N° 4: relacién de los principales problemas pedagdgicos con las estrategias institucionales.

PROBLEMAS

CAUSAS

ESTRATEGIAS

Desercion

Mantenimiento: violencia intrafamiliar,
no estudian, malos habitos, etc.
Medio ambiente: clima en el aula,
embarazos precoces, inseguridad,
instalaciones inadecuadas, etc.
Mano de Obra: Desinterés del
estudiante, Estudiantes trabajan, Malos
habitos, etc.

Método de aprendizaje: Inadecuado
empleo de estrategias, técnicas y
evaluacién improcedentes, silabos de
UD. Sin contextualizar, etc.
Materiales: bajos recursos econdémicos,
aulas mal iluminadas, carencia de
materiales para practicas, carencia de
talleres y centros de practicas.
Medicién: tiempo de entrega de sus
actividades encomendadas,
capacidades y habilidades adquiridas,
Tiempo dedicado al estudio.

2. Disenfiar, aplicarypotencializarunplan de tutoriaapoyado por un sistemapedagdgico, que

searespaldado con normasy documentos del MINEDU, que asegure lapermanenciayla
titulacion de los estudiantes, previniendo su desercion (D2 versus A2) —N° 13 (OEN° 2).
Elaborar un presupuesto paracrear oinnovar, procesosy métodos alolargo de formacion
profesional, los cuales deben difundirse alacomunidad educativa (D2 versus O2) —N° 29
(OE N°2)

Mejorar e implementar la infraestructura de Los programas de estudios permitiendo que
losdocentes monitoreen eficientemente elavance delos proyectos, mediante eladecuado
financiamiento para el mantenimiento de equiposy la actualizacién continua paralos
docentes en el manejo e implementacién de los nuevos recursos curriculares (F3, F4 versus
A3, A4) -N°30 (OE N° 2)

Firmar convenios de alianzas estratégicas con instituciones relacionadas con el programa
de estudios, para acciones de proyeccidnsocial, las cuales deben estardocumentados en
elPATyarticuladoal PEI,involucrandola Capacitaciényactualizaciondocenteenelusode
tecnologiasrelacionadasasuespecialidad (D3, D4versusA3,A4)—N°35(OEN°2)
Gestionarporparte de laGerencia Generallapromocionyelapoyoeneldesarrollode
Proyectos de Proyeccion social considerando principios de equidad e inclusién del entorno;
contando para ello con el concurso de empresas e Instituciones publicas y privadas (F2
versus A2) — N° 36 (OE N° 2)

Aplicar sistematicamente los procedimientos parala evaluaciony seleccion de docentes,
conel perfil establecido por lainstitucion o programade estudios, permitiendo su posterior
reconocimiento como un docente de calidad por parte de lacomunidad educativa (F1
versus O1) —N° 39 (OE N° 2)

Capacitaralos docentes enaspectos pedagdgicos, el usode nuevas tecnologiasy demas
herramientas académicas para el desarrollo de competencias profesionales, que les
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permita ser reconocidos como docentes innovadores y de calidad por parte de la
comunidad educativa (D3 versus O1) — N° 40 (OE N° 2)

No se
realizan

practicas pre
profesionales

Incumplimiento en la curricula y en
asesoramiento.

Docentesnombradosy contratados que
no cumplen su jornada.

Alumnos deficientes.

Falta de docentes con experiencia en
practicas.

Incompetencia para elmercado laboral.
Falta de coordinacion internay externa.
Falta de planificacion.

No se logran las competencias.

c) DisefiaryaplicarunSistemadeevaluacioncontinuadel desempefiodocenteatravésdeun
Plan de Desarrollo Profesional docente; que permita identificar las necesidades de
capacitaciony perfeccionamiento brindando soluciones al respecto, permitiendo ofertar a
lacomunidad educativa un servicio docente de calidad (D6 versus O1) —N°41 (OEN° 2)

d) Evaluarelgrado de satisfaccion de los docentes conlos programas de capacitaciony
perfeccionamiento (F1 versus D6) — N° 42 (OE N° 2)

e) Elaborar procedimientos de seleccion que aseguren la interdisciplinariedad de los docentes
(F2 versus O2)— N° 43 (OE2)

f) Elaborar estrategias y herramientas de aprendizaje para espacios educativos virtuales,
sobre todo para los docentes involucrados en los cursos virtuales (O3 versus A3) — N° 44
(OE2)

g) Aplicar estratégicamente un Plan de Desarrollo docente que permita la formacion dual
garantizando los aprendizajes tanto en aula como en la empresa, mediante un eficiente
monitoreo (D6, D7 versus A4) — N° 45 (OE2)

h) Potencializar el cumplimiento de las normas vigentes (Ley 30512 y demas normas), para
optimizarlagestionde lacalidad deldocenteenlalE (F1versus O1)—N°46 (OE2)

i) Estrategias del N° 47 al 52° (OE2)
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